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OZET

Bu ¢alismanin amact Tiirkiye'de i¢ denetim konusunda yapilmis lisanstistii tezleri icerik analizi
Anahtar yapilarak incelemektir. Bu arastirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmis ve dokiiman
Kelimeler incelemesi yapumustir. Arastirmada amagl ornekleme tiirlerinden olgiit orneklem kullanilmistir.
Bu dogrultuda élgiitlere gére ulasilan lisansiistii tezlerde igerik analizi yapilmistir. Arastirma

sonucunda i¢ denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezlerin en ¢ok yayumlandigi yilin toplam
i/?;l? \S{Zﬁgiﬁ?ﬂlflg 38 adet tezle 2019 yiuli oldugu, bu tezlerin "gogunlugunun yiiksek lisans tezi oldugu ve T tirkge
Kontrol Kanunu dilinde yazildigi, en ¢ok tezin Marmara Universitesi'nde yayimlandigi, en ¢ok tezin Isletme
anabilim dalinda yazildigi, en ¢ok tezin isletmeler konulu oldugu ve en ¢ok kullanilan anahtar

I¢ Denetim

I¢ Kontrol
¢ honiro kelimelerin i¢ denetim, i¢ kontrol ve denetim oldugu goriilmiistiir.
ABSTRACT
K d The aim of this study is to analyze the postgraduate theses on internal audit in Turkey by making
eywords

content analysis. In this study, qualitative research method was used and document analysis was
Internal Audit carried out. Criterion sampling, one of the purposeful sampling types, was used in the study. In

A . this direction, content analysis was carried out in the postgraduate theses reached according to
Public Financial . . . .
Management and '_the criteria. _As a result pf the research, the year in which the postgraduate theses_ pL_JbIlshed on
Control Law No. internal audit were published the most was 2019 with a total of 38 theses, the majority of these
5018 theses were master's thesis and were written in Turkish, the most thesis was published in Marmara
University, the most thesis was written in the Department of Business Administration, the most It
has been seen that many theses are on businesses and the most used keywords are internal audit,
internal control and audit.
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GIRIS

Denetim kavraminin, bati dillerindeki karsiligi olan “audit” kelimesinin, kdkenini olusturan Latince
“audire” kelimesi isitmek, dikkatlice dinlemek anlamina gelmektedir (Kurnaz ve Cetinoglu, 2010:11).
Denetim 6z itibariyle bir savunma mekanizmasidir ve denetim ihtiyacin1 doguran bir riskin varligina,
yani onceden tanimlanmis bir takim normlara aykirilik olasiligima dayandigini ifade edebilir (Hud,
2013:8). Denetime iliskin ilk kayitlara kalintilari M.O. 3500 yillarina dayanan Mezopotamya
bolgesinde ulagilmakla birlikte, giiniimiiz denetim siireglerine benzer bir yapinin ortaya ¢ikmasina
sanayi devriminin neden oldugu soOylenebilir. Hesap verme sorumlulugu kavraminin kamudaki
gelisimine paralel olarak, 1690 yilinda Ingiltere'de, kamu hesaplar1 komitesi olusturulmus, Ingiliz
Sayistay’1t kurulmus ve kamu maliyesinde parlamentonun {stiinligl ilkesi geregince, yliriitme
organinin yasama organinca kontrolii esas1 benimsenmistir (Sahbenderoglu, 2014:2). Bu kapsamda
hesap verme sorumlulugu kavraminin gelisiminin XVII. Yiizyil ingiltere'sine dayandigi da sdylenebilir
(Bezirci ve Karaisaoglu, 2011:574). Diger yandan ge¢mis odakli geleneksel i¢ denetimden farkli
olarak gelecek odakli i¢ denetim Ozel sektorde uygulama alani bulmustur. Cagdas i¢ denetimin
kurucusu olarak bilinen Lawrence B. Sawyer, i¢ denetimin muhasebe orijinli bir meslek olarak
gelistigini, i¢ denetim mesleginin ticaretin gelisimi ve idaresindeki tiim degisimleri yansitarak
sistematik bir sekilde evrim gec¢irdigini belirtmekte ve bilinen c¢agdas i¢ denetimin tarihinin
Ingiltere'deki sanayi devrimi sirasinda gelistirilen kayit tutma ve denetim sisteminin ABD’ye
tasinmastyla gelistigini ifade etmektedir (Ozbek, 2012a:6). Denetim tarihsel siirec igerisinde her zaman
onemli bir yere sahip olmakla beraber sanayi devriminden sonra meydana gelen gelismeler
cergevesinde onemini katbekat artirmistir (Taytak, 2013:10).

1850°1i yillarda iskogya Fermanli Muhasebeciler Enstitiisii tarafindan, ¢agdas muhasebe denetimi
yazili hale getirilmis, ayrica Ingiltere'den ABD’ye go¢ eden muhasebeciler 1886 yilinda New York'ta
ilk diplomali Kamu Muhasipleri Kanununun ¢ikarilmasini saglamislardir (Toroslu, 2014:5; Sahin,
2011:136). 1850’lerde Iskogya Fermanli Muhasebeciler Enstitiisii denetimi yazili bir sekle
getirmislerdir. 1950’lilerden sonra biiyiik ve karmasik sirketlerin meydana gelmesiyle denetimin
nitelikleri de gelisim ve degisim gostermistir (Miijdeci, 2005:25-26). Bu durum isletmeleri duragan
halinden aktif bir hale getirmis rekabetci, kaliteli ve insan odakli iirlin meydana getiren bir yap1
olusturmustur. Bu degisim ve gelisimlere ayak uyduramayan isletmelerin rekabet diizeyi diisiik kalarak
iirettikleri {iiriinlerin tercih edilebilirligi azalmis ve memnuniyetsizlik ortaya ¢ikmustir. Isletmeler
kendisini yenileme siirecinde denetim alaninda gerceklesen yeniliklere gereksinim duymaya
baslamistir. Bu baglamda i¢ denetim etkinlikleri isletmelerin ihtiyaglarina cevap verebilecek bir
konuma gelmistir (Giirkan, 2009:12-13). I¢ denetim gecirdigi degisimlerle kamu ydnetimi alaninda da
kendisine yer bulmustur. Bu dogrultuda ABD ve Ingiltere nin liderliginde gelismis ve gelismekte olan
iilkelerin de kamu yonetiminde i¢ denetim yaygilasmistir (Cigerci, 2007:37; Serce, 2017:29).
Denetim mesleginin Ingiltere'de taninmasindan sonra, bu iilkelerden ABD’ye ve Kanada'ya go¢ eden
muhasebeciler 1880 yilinda, Quebec sehrinde Ingiltere Kraliyet hiikiimetinin izniyle
“Quebec Sertifikali Muhasebeciler Enstitiisii’nii ve 1886 yilinda New York'ta “Amerikan Kamu
Muhasebeciler Birligi”’ni kurmuslardir. 19. yiizyilda, sermayesi hisse senedine boliinmiis anonim
sirketlerin ortaya ¢ikmasi, sermaye birikiminin olugsmasi, demiryolu sirketlerinin kurulmasi, bankacilik
ve sigortacilik gelismesi ile bugilinkiine benzer denetim uygulamalar1 yavas yavas olusmaya
baslamistir (Toroslu, 2014:5). Gegmis odakli geleneksel denetimden farkli olarak, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK) ile gelecek odakli “i¢ denetim” de mevzuatimiza
girmistir. Son donemlerde, kamu yonetiminde verimlilik anlayisinin 6nem kazanmasi, klasik dis
denetim yollarinin beklentileri karsilayamamasi, devletin hangi kaynaklarinin ne amacla harcandiginin
izlenememesi ve yonetisim kavrami kapsaminda, seffaflik ve hesap verebilirlik kavramlarinin énem
kazanmas1 nedeniyle, kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi kapsaminda i¢ denetim mekanizmasinin
kurulmasi ihtiyact dogmustur (Aydin, 2018:190).
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Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’de 1985-2021 yillar1 arasinda i¢ denetim konusunda yapilmis lisansiistii
tezleri icerik analizi yontemiyle incelemektir. Bu dogrultuda asagidaki sorulara cevap aranmustir;

1. I¢ denetim konusunda yaymmlanan lisansiistii tezlerin yayim yillarina gore dagilimi
nasildir?
I¢ denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezlerin yayim tiiriine gére dagilimi nasildir?
I¢ denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezlerde kullanilan dilin dagilimi nasildir?
I¢ denetim konusunda lisansiistii tezlerin yazildig1 iiniversitelere gore dagilimi nasildir?
Ic denetim konusunda lisansiistii tezlerin yazildigi anabilim dallarma gore dagilimi
nasildir?
I¢ denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezlerin konularina gore dagilimi nasildir?

7. I¢ denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezlerin kullanilan anahtar kelimelere gore

dagilimi1 nasildir?

Bu calisgma kapsaminda, Tiirkiye’de 1985-2021 yillar1 arasinda i¢ denetim konusunda yapilmis
lisansiistii tezleri icerik analizi kullanarak incelemektir. Bu arastirmanin modeli olarak nitel aragtirma
yontemi kullanilmis ve dokiiman incelemesi yapilmistir. Dokiiman incelemesi, arastirilmasi amaglanan
konular hakkinda bilgiler yer alan yazili materyallerin analizidir (Yildirim ve Simsek, 2016:189). Bu
anlamda Tirkiye’de i¢ denetim konusunda yapilmis lisansiistii tezler igerik analizi yOntemiyle
incelenmistir. Arastirmada amagli 6rnekleme yontemlerinden &lgiit drneklem kullaniimistir. Olgiit
orneklem, 6nceden belirlenen o6lg¢iitleri tasiyan durumlarin ¢alismaya dahil edilmesini esas almaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2016:122). Arastirmanin Olgiitleri ise i¢ denetim konusunda olma, Tiirkiye’de
yapilmis lisansiistii tezleri olma, Yiiksekogretim Kuruluna Ait Ulusal Tez Merkezi’nde yer alma,
1985-2021 yillarinda yayimmlanmis olma seklindedir. Bu dogrultuda arastirmanin Orneklemini
Tiirkiye’de i¢ denetim konusunda 1985-2021 yillari arasinda yapilmis Yiiksek Ogretim Kuruluna Ait
Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yer alan lisansiistii tezleri olusturmustur. Veriler, Yiiksek Ogretim
Kuruluna Ait Ulusal Tez Merkezi web sitesi ziyaret edilerek elde edilmistir. Tarama sekmesinden
gelismis tarama sekmesi agilmistir. Aranacak kelimeler boliimiine i¢ denetim, aranacak alan tez adi, y1l
ise 1985-2021 olacak sekilde arama yapilmigtir. Arama sonucunda 181 adet yiiksek lisans tezine, 44
adet de doktora tezine ulasilmistir. 22 adet lisansiistii tez ise izin verilmedigi i¢in ¢alisma kapsamina
alinmamistir. Bu anlamda ulasilan lisansiistii tezlerin; yayim yillarina, yayim tiiriine, kullanilan dile,
yazildig1 iiniversitelere, yazildigi anabilim dallarina, konularina ve kullanilan anahtar kelimelere ait
bilgileri bilgisayar ortamina aktarilmistir. Bu dogrultuda 6lgiitlere gore ulasilan lisansiistli tezlerde
icerik analizi yapilmistir. igerik analizi, veriler hususunda bilgilendirici kavramlar ve iliskileri ortaya
cikarmaktadir. Bu baglamda veriler tanimlanmakta, gomiilii gerceklere ulasiimaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2016:242). Icerik analiziyle ulasilan gémiilii gergeklerde yer alan semboller, olgular, temalar
gibi acgiklamalar incelenmektedir (Berg & Lune, 2015, 386). Bu dogrultuda elde edilen veriler yiiksek
lisans ve doktora tezleri 6zelinde frekanslara yer verilerek gosterilmistir. Ayrica bulgular boliimiinde
ayrintil bir sekilde tablolar halinde sunulmustur.

asrwn

S

I¢ denetim sosyal bilimlerde yer alan birgok alan ile yakindan ilgili bir kavramdir. Zaman igerisinde
onemi giderek artmistir. Nitekim gilinlimiizde yiiriitiilen i¢ denetim uygulamalarinin gergekgi, yararl
ve olumlu bir siireci de beraberinde getirmesi gerekmektedir. Ayrica isletmelerin gereksinimlerine
karsilik verecek dzellikte olmalidir. I¢ denetimin ne oldugunun, amacinin, temel ilkelerinin, yapisi ve
kapsaminin, tiirlerinin, kanundaki yerinin ve i¢ kontrol ile olan iligkisinin 6grenilmesi i¢ denetimin
dogru ve uygun bir sekilde gerceklestirilmesine hizmet etmesi beklenmektedir. Bu anlamda i¢
denetim konusunda yapilan lisansiistii tezlerin incelenmesi ¢esitli akademik birimlerin, is kollarinin
ve alandakilerin bilgi sahibi olmasi, uygulama ve degerlendirmeleri adina oldukg¢a Onem
tagimaktadir. Ulagilan lisansiistii tezlerin yayim yilinin, yayim tiirlintin, kullanilan dilin, yazildig:
iiniversitelere, yazildigi anabilim dallarina, konularina ve kullanilan anahtar kelimelere gore
dagilimmin belirlenmesi arastirmacilara ve uygulayicilara katkilar saglayacaktir. I¢ denetim
konusundaki egilim saptanarak c¢alisma yapilacak alanlarin ve konularin gereksinimi ortaya
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cikacaktir. Bu baglamda i¢ denetim konusu i¢in yonlendirici bir isleve ve tiretkenlige sahip olacaktir.
Bu ¢alisma, i¢ denetim konusu tizerine kapsamli bir bakis agis1 getirecektir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu kisminda, denetim, i¢ denetim kavrami, i¢ denetimin amaci, i¢ denetimin temel ilkeleri,
i¢ denetimin yapis1 ve kapsami, i¢ denetim tiirleri, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda i¢ denetim sistemi ve i¢ denetim ve i¢ kontrol arasindaki iligki alt basliklar1 halinde i¢
denetim konusu agiklanacaktir.

Denetim

Denetim kavraminin gesitli tanimlar1 yapilabilir. Tiirk Dil Kurumu'nun yaptig1 tanima gore denetleme,
bir igin dogru ve yonetime uygun olarak yapilip yapilmadigini inceleme, murakabe etmek, teftis etmek,
kontrol etmektir. Hukuki anlamda denetim, gerek devlet daire ve teskilatinin ve gerek 6zel hukuk
hiikiimlerine gore kurulmus miiesseselerin kamu menfaati noktasindan mevzuat hiikiimlerine gore
calisip calismadiklarimi tetkik edilmesidir (Kurnaz ve Cetinoglu, 2010:11). Denetim, yapilan hukuki
bir olay veya islemi kontrol etmektir (Onder, 2008:4). Avrupa Komisyonu denetimi, ekonomik
faaliyetler ve olaylar hakkindaki olaylarla ilgili delillerin tarafsizca saglanmasi ve belirlenmis kriterler
cergevesinde degerlendirilerek sonuglarin ilgili kisilere iletilmesine iligkin sistematik bir siireg,
seklinde tanimlamistir (Kurnaz ve Cetinoglu, 2010:11).

Sayistay Baskanligi tarafindan yayinlanan tanima gore denetim, ekonomik faaliyet ve olaylarla ilgili
olarak, gerceklesmis sonuclari, dnceden belirlenmis amaglar kriterler ve standartlara gore, tarafsiz
olarak analiz etmek ve O6lgmek suretiyle, kanitlara dayanarak degerlendirmek, gelecekteki hatalarin
onlenmesine yardimci olmak, kisi ve kuruluslarin gelismesine, mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
gecerli giivenilir ve tutarli hale gelmesine rehberlik etmek ve elde edilen sonug ve bulgulari ilgililere
duyurmak i¢in uygulanan sistematik bir siirectir (Aktalay, 2011:206). Denetim, orgiitiin beklenen
basar1 Slgiilerine ne Ol¢ilide ulagtigini saptamak tiizere, bu Olgiilerle yapilan islerin karsilastirilmast ve
yapilan islemlerin Orgiitsel amaclarla yonetsel kurallara ve hukuka uygunlugunun arastirilmasidir
(TODAIE, 2014:62). Denetim, bir kurulusun faaliyetlerin ve islemlerinin hedeflere biit¢eye kurallara
ve standartlara uygun olarak yiiriitiilmesini ya da iglemesini glivence altina almak iizere incelenmesidir
(Sahbenderoglu, 2014:11). Denetim, bir yami ile faaliyetin sonuglarinin miimkiin oldugu kadar
ongoriilene uygun olmasini saglamak amaciyla standartlar konmasi, diger yani ile elde edilen
sonuclarin bu standartlarla karsilastirilmast ve sonug¢ olarak faaliyetin standartlardan ayrildigi
noktalarin belirlenerek diizeltmeye iliskin tedbirlerin alinmasi olarak tanimlanabilir (Oztiirk, 2007:23).
Denetim, ticari faaliyet ve olaylarla ilgili iddialarin 6nceden saptanmis oOlgiitleri uygunluk derecesini
arastirmak ve sonuglart ilgi duyanlara bildirmek amaciyla tarafsizca kanit toplayan ve bu kanatlar
derleyen sistematik bir stirectir (Hud, 2013:8). Denetim, belirli bir etkinlige yonelik olmakla birlikte
bir siire¢ gerektirmektedir. Denetimi yapilan etkinligin 6nceden kararlastirilmis Slgiitlere uygunlugu
belirlenmektedir. Bu sekilde denetim, elde edilen bilgilerin dogrulugu ve giivenirligi hakkinda
aciklamalarda bulunmay1 ve glivence vermeye hizmet etmekte ve ulasilan sonuclar raporlanarak iist
yonetime bildirilmektedir (Arslan, 2013:21).

¢ Denetim

Tiirkiye’de Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlar1 géz Oniine almarak i¢ denetim 1990’larda ozel
sektorde kendine yer bulmustur. 1995 yilinda Tiirkiye’de I¢ Denetim Enstitiisii kurularak Uluslararasi
I¢c Denetim Enstitiileri Konfederasyonuna iiye olmustur. Ardindan kamu sektoriinde yasanan sorunlar
dolayisiyla i¢ denetim burada da uygulama alan1 bulmaya baslamistir. Bu dogrultuda mali kontrol
kapsaminda kamuda i¢ denetim sistemi 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
5018 sayilt Kamu Mali Y6netimi Kontrol Kanunu ile uygulamaya gegilmistir (Ciplak, 2009:61). Tiirk
hukuk sistemi agisindan, KMYKK yiiriirliige girene kadar i¢ denetim, genellikle 6zel hukukta, sirketler
acisindan gegerli bir sistem idi (Onder, 2008:8). Tiirkiye’de KMYKK nin yiiriirliige girmesi ile kamu
hukukunda idareler agisindan onemli hale gelen i¢ denetim, KMYKK’nin 63, 64, 65, 66 ve 67.
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maddelerinde diizenlenmistir. Bu kapsamda oncelikle, 6zel hukukta “sirketler” ve kamu hukukunda
“idareler” agisindan, 6nem tasityan “i¢ denetim” tanimlari yapilabilir. Kurum faaliyetlerinin kurulus
amaclar1 dogrultusunda, verimlilik ve rekabet giiciinli artiracak bi¢cimde diizenlenmesini hedefleyen i¢
denetim, bir kurumun i¢ yapist i¢inde yer alan, ancak belirli bir bagimsizlik diizeyine sahip, kisi ya da
birimlerce gercgeklestirilen denetimlerdir. Kurum varliklarinin rasyonel olarak yonetilmesi, yatirim ve
yonetim danismanligi yapilmasi, kurumda hata ve hileleri 6nlenmesini saglamaya yonelik faaliyetlerin
yapilmast seklinde ortaya ¢ikan i¢ denetimin, yiirlitilen faaliyet yoniinden bagimsiz denetgiler
tarafindan yerine getirilmesi gerekmektedir (Taytak, 2013:15). “Giivence saglama” nin yaninda
“danigmanlik” islevi de bulunan i¢ denetim, kamu yOnetiminin caligmalarina deger katmak ve
gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan, yonetim, kontrol ve risk
yonetimi siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve
disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak gerceklestirilen, bagimsiz bir
giivence saglama ve danigmanlik faaliyetidir (Aydin, 2018:191). KMYKK kapsaminda i¢ denetim
faaliyeti su denetimleri kapsar:

. Sistem denetimi
. Uygunluk denetimi

. Mali denetim
. Performans denetimi
. Bilgi teknolojisi denetimi

I¢ denetim, isletmelerin kendi biinyesinde bagimsiz bir sekilde olusarak degerlendirme ve inceleme
etkinliklerine hizmet eden bir yapidir. Faaliyet siireci sonunda isletmelerin eksiklikleri konusunda
aciklayict bilgiler vermektedir (Sahin, 2007:83). Bagka bir tanima gore i¢ denetim, bir isletmenin
faaliyetlerinin degerlerine katki sunmak ve faaliyetlerini gelistirmek amaciyla tasarlanmig, bagimsiz ve
tarafsiz bir danismanlik ve kontrol hizmeti veren bir uygulamadir (Akga, 2008:21). i¢ denetim, isletme
caligsanlarinin igerisinden uygun 6zelliklere sahip uzman kisilerin isletmenin faaliyetlerini degerlemesi
ve olasi ¢oziimler sunarak yonetimin kararlarina yardimci olma isidir (Aslan, 2008:23). Risk yonetimi
ve i¢ kontrol konusunda giivence hizmeti vererek rehberlik sunmaktadir (Kartal, 2013:10). i¢ denetim
caliganlar ve yonetim arasinda bir koprii gorevi gormektedir (Ceyhan, 2010:37). Isletmelerin
giivencesidir (Ocakli, 2010:73).

I¢ denetim, isletmenin siirekliligini saglamaya yonelik bir denetim etkinligidir. isletmeyi hilelerden
korur, isletmenin maddi kayiplarinin 6niine gecer ve yonetime danigsmanlik hizmeti vermektedir
(Cigek, 2004:37). Bagimsiz, tarafsiz bir degerlendirme yapilmasini saglayarak isletmenin hedeflerine
ulasmas! adina dnemli bir rol oynamaktadir (Kaya, 2005:23). I¢ denetim hem mali hem de mali
olmayan faaliyetleri dikkate alan bir siiregtir (Biilbiil, 2008:11). Bu slire¢ ¢alisanlar igerisinden segilen
bir kisi araciliiyla gerceklestirilmektedir (Ozalp, 2006:3). Isletmenin hedeflerini gergeklestirebilmesi
adina risk yonetimi, kontrol ve yonetisim alanlarindaki etkililigini degerlendirme ve gelistirmek icin
sistemli ve disiplinli bir g¢erceve sunmaktadir (Dibo, 2007:52-53). Aym1 zamanda isletmenin
zararlardan ne derece korundugunu ve kendi politikalariyla ne kadar tutarli oldugu hakkinda bilgi
vermektedir (Doner, 2009:3). Yapilan denetimler sonucunda isletmenin planlarinin gerceklesme
diizeyi belirlenir, eksiklerine ¢6ziim bulunur ve yanlis noktalari diizeltilir. Bu sayede isletmenin
hedeflerini yakalamasi hususunda énemli bir adim atilmis olur ve ilgili kisiler bu durumdan haberdar
olmus olur (Algin, 2009:18). Bu durumda isletme ortaminin giiven verici, rahat ve etkilesimli olmas1 i¢
denetim stirecinin olumlu ilerlemesini saglayacaktir (Yiiksel, 2011:10).

I¢ denetim, kamu kuruluslarinin kaynaklarini giivence altina alinmasinda, i¢ kontrol sisteminin
etkinliginde, kurulusun karsilasabilecegi olumsuz durumlara iliskin riskleri tanimlama ve en aza
indirmede, tedbirlerin alinmasinda, yonetime bilgi ve 6neri sunulmasinda devamli isleyen bir sistemdir
(Kizilboga, 2013:20). Ayrica i¢ denetim, isletmenin nasil yonetildigine yonelik bir yonetisim
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unsurudur. Yonetisim, isletmenin hedeflerini gercgeklestirirken karar alma siirecinde seffaflik, hesap
verebilirlik ve giivence ile sorumluluklar1 yerine getirme seklidir. I¢ denetim de bu ydnetisim siirecini
destekleyerek yardimeci olmaktadir. Isletmeninin hesap verebilir olmasi igin olusturdugu biitiin
politikalar, yonetmelikler, kurallar1 iceren i¢ kontrol sisteminin isleyisini saglamak ve eksiklikleri iist
yonetime raporlama i¢ denetimin islevlerinden biridir. Ayrica isletmenin karsilasabilecegi riskleri
tespit ederek yonetimi haberdar etmektedir. Bu anlamda i¢ denetimin zaman igerisinde sonug odakli
yaklasimi degisim ve doniisiim gecirmistir. Isletmede olusabilecek riskleri gbz oniine alarak siirecin
olumlu ilerlemesi adina tedbirlerin alinmasina ve korunmasina iliskin bir gelisim gdstermistir (Serge,
2017:29-30).

I¢ Denetimin Amaci

Isletmeler yapisina, biiyiikliigiine, hizmet verdigi alana gore farklilik gdstermekle birlikte tiim
isletmeler birtakim temel amaglara sahiptir. Yonetimin siire¢ hakkinda devamli doniit almasini
saglayarak ilerlemesine katki sunmaktadir. Bu dogrultuda stratejik kararlara iliskin Onerilerde
bulunarak ydnetime yardimei1 olmaktadir (Cigek, 2004:45-46). Isletmeye zararli olabilecek islemleri
engeller ve diger isletmelerle rekabet yapabilmesini saglamaktadir (Kaya, 2005:24). Tarafsiz ve
giivenilir raporlar aracilifiyla isletmenin sorumlulugunu yerine getirmesine katki sunmaktadir
(Miijdeci, 2005:29-30). I¢ denetim isletmelerin etkin bir sekilde hesap verebilmesine, mali saydamliga
ve seffafliga kavusmasina iliskin fayda saglamaktadir (Sahin, 2007:99; Aslan, 2008:27). Bu anlamda
denetim sonucunda isletmenin sorunlarina ¢6ziim bulabilmesi i¢in danigmanlik goérevi yapmaktadir.
Isletmenin amaci dogrultusunda kaynak kullanilmasi, mevzuata uygun faaliyet gerceklestirilmesi,
isletmenin varligim1 siirdiirmesine, i¢ kontrollerin yeterliligi ve iiretilen bilgilerin dogru olmasi
noktasinda atilacak adimlar belirleyici bir rol iistlenmektedir (Ozalp, 2006:15). Ayrica isletme igin
ekonomik bir kontrol saglayarak sistemin etkinligi ve performans kalitesi hakkinda bilgi vermektedir
(Giirkan, 2009:16).

I¢ denetim, kontrol sisteminin etkin bir isleyisi olmasinda rol oynamasinin yani sira risklerin en az
indirilmesi, hata ve hilelere iliskin tedbir alinmasi, dolandiricili§in saptanmasi, tasarruf yapilmasi gibi
faaliyetlerde bulunmaktadir (Sengiir, 2005:8). Ayrica uluslararasi standartlar gbz Oniine alinarak
kurumun degerlerine katki sunmaktadir. Bu dogrultuda yonetime danigsmanlik ve giivence vermesiyle
isletmeye katma deger ve mali imkanlar vererek isletmenin amaclarina ulasmasinda hizmet etmektedir
(Aslan, 2008:29-30). Mali bilgilerin dogru ve giivenilir olmasini, kontrollerin uyumlu ve yeterli
olmasin1 ve uygulamalarin degerlendirilmesini saglamaktadir. Ynetimce belirlenen kurallara, planlara
ne kadar uyuldugunu gostermektedir. Isletmenin olas1 zarar ve kayiplara kars1 nasil korunduguna ve
kaynaklarinmn etkili bir sekilde kullanimma yardimeir olmaktadir. isletmenin performans kalitesinin
belirlenmesi i¢ denetimin amaclar1 arasindadir (Erdogan, 2008:78-79). Yapilan bu kontroller sayesinde
diizenlemeler gergeklestirilerek ve tedbirler alinarak isletme amaglarina ulasabilmektedir (Ozer,
2008:45).

Isletmeler i¢ denetim araciligiyla kurumlarimi i¢ ve dis kaynakl risklere kars1 korumaktadir. Kanunda
ve kendi mevzuatinda belirtilenlere uyum saglamaya, isletmenin amaclarina gore hareket etmeye,
kaynaklar verimli kullanmaya, kullanilan bilgilerin dogrulugunu saglamaya iliskin risk olusturabilecek
ogeleri diizenlemektedir (Neseli, 2010:24). Bununla birlikte i¢ denetimden beklenen isletmenin ge¢mis
eksiklerini saptamanin yani sira olasi riskleri tahmin etme ve imkanlar1 degerlendirmedir (Ceyhan,
2010:33). Ayrica isletme biitiinciil bir bakis acistyla tim islevsel Ozelliklerine yonelik veriler
toplanarak degerlendirilmeli ve varilan sonu¢ hakkinda paydaslara rapor verilmelidir (Yiksel,
2011:12).

I¢ Denetimin Temel ilkeleri

I¢c denetimin temel ilkeleri deger katma, giivence verme, danismanlik hizmeti sunma, uluslararasi
standartlara uygunluk, bagimsizlik, risk odakli denetim ve meslek kurallar1 olarak ifade edilebilir. i¢
denetimin amaci yanlis isleyislerin sorumlusunu bulup cezalandirmak degildir. isletmenin daha iyi bir
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hizmet verebilmesi adina ¢alisanlar1 ortak bir amag¢ etrafinda toplayarak i¢ denetim kiiltiirii
olusturmaktir. Calisanlar arasinda is birligi saglama, saglikli bir ortam olusturma, yonetimle uyumlu
hareket etme hususunda isletmeye deger kazandirilmaktadir (Géniilagar, 2007:7-8). I¢ denetimin
giivence verme ilkesi, i¢ denetimin etkili bir sekilde uygulandigi, risk yonetimi ve i¢ kontrol
siireclerinin gercekei bir sekilde ylriitiildiigli, ortaya cikan bilgilerin tutarli ve giivenilir oldugu,
kaynaklarin amaca uygun olarak kullanildigi konularinda isletme paydaslarina gerekli glivencenin
verilmesidir (Alp, 2012:137).

Danigmanlik hizmeti sunma ilkesi, herhangi bir yonetsel rol yiiklenilmeden verilmesidir (Akkaya,
2011:28). Danismanlik, isletmenin degerini olumlu etkileyerek kapsamini genisletmektedir (Can,
2013:14) ve uzman kisilerce yapilarak dneri sunmaktadir (Kaya, 2016:14). Isletmenin siire¢ boyunca
degisim ve gelisim gdstermesini saglamaktadir (Firat, 2020:12). Danigsmanlik hizmeti ile gilivence
verme ilkesi bir arada gergeklestiginde i¢ denetim siireci daha anlamli hale gelecektir (Bircan,
2014:16). i¢c denetim faaliyetleri i¢ denetim standartlarina uygun olmalidir. Ayn1 zamanda bu gérevi
ifa eden calisanin uzman olmasi ve tarafsiz hareket ederek bagimsiz bir denetim gergeklestirmesi
gerekmektedir (Yiiksel, 2011:9). Bagimsizlik ilkesi, i¢ denetimin planlama, uygulama, rapor
béliimiiyle yakindan ilgilidir (Ozdemir, 2015:17). Bu anlamda herhangi bir 6n yargi olmadan, ¢ikar
catigsmast yasamadan denetim siirdiiriilmelidir (Atasoy, 2017:31). Risk odakli denetim ilkesi, i¢
denetim faaliyetinin uygulandigi o6lciide var olmaktadir (Malli, 2013:56). Isletmenin rekabet
edilebilmesi icin i¢ ve dis risklerin belirleyerek buna iligkin tedbirlerin alinmasini saglamaktadir
(Kayik¢ioglu, 2017, 23).

I¢ Denetimin Yapis1 ve Kapsam

Isletmelerde ilk zamanlarda dar ve smurl bir kapsami olan i¢ denetimin kiiresellesme, yenilikler,
teknolojik degisimler nedeniyle kapsami giderek artmistir (Cakar, 2008:37). Isletmelerin yonetim
biciminde yasanan gelismeler, i¢ denetime olan gereksinimin artmasi, risk ve imkanlarin
belirlenmesinin yani sira isletmeye deger katma, danismanlik verme, inceleme fonksiyonlarina dikkat
edilerek i¢ denetimin ¢ergevesi geniglemistir (Tiiredi vd., 2015:65). Kapsamda meydana gelen bu
degisimler ve yenilenmelerin yonetimin sorumlulugunu, etkinligini, faaliyetlerini etkilemesi i¢
denetime 6nemli bir yap1 kazandirmistir (Ceyhan, 2010:36).
I¢c denetim, isletme ydnetiminden bagimsiz 6zerk bir yapidadir (Ozeri, 2008:48-49). Isletmelerdeki
gelisme ve dontisiimler karmagikligi da beraberinde getirmis bu durum i¢ denetime olan gereksinimi
arttirmistir. Bu anlamda i¢ denetim olduk¢a dnemli bir islevsel konum kazanmaya baslamistir (Sengiir,
2005:3). Isletmenin bir pargasi olan i¢ denetim, iist yonetime baghdir. Ust ydnetimin ydnergelerine
gore hareket ederek varilan sonuglar rapor haline getirilebilmektedir (Ozalp, 2006:20). Yapilan bu
denetimin 6ziinde insan olmasa da dolayli bir sekilde caligsanlarin tutum, davranis ve diisiinceleri
hakkinda da fikir sahibi olunmasina katki saglamaktadir (Miijdeci, 2005:10). Ayrica tarafsiz bir bakis
acistyla isletmenin kiiltiirti konusunda bilgi sahibi olunmasini ve ¢alisanlarin bu degerleri i¢sellestirme
durumlarini ortaya ¢ikarmaktadir (Firat, 2020:21). I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelige gore i¢ denetimin kapsami, kamu idarelerinin yurt disi ve tasra dahil tiim birimlerinin
islem ve faaliyetleri, risk esasli denetim plan ve programlar1 kapsaminda sistematik, siirekli ve
disiplinli bir yaklasimla denetim standartlarina uygun olarak i¢ denetime tabi tutulmas: seklindedir.
Ayrica asagida da su sekilde agiklanmistir;

a) Kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin yeterliligi ve etkinliginin incelenmesi ve

degerlendirilmesi,

b) Risk yonetimi i¢in 6neriler gelistirilmesi ile risk degerlendirme ve risk yonetim metotlarinin

uygulama ve etkinliginin incelenmesi,
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c) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglama amacgh performans
degerlendirmelerinin yapilmasi ve idarelere 6nerilerde bulunulmasi,

¢) Idarenin faaliyet ve islemlerinin mevzuata, belirlenen hedef ve politikalara uygunlugunun
denetlenmesi,

d) Muhasebe kayitlari ile mali tablolarin, dogrulugu ve giivenilirliginin incelenmesi,

e) Uretilen bilgiler ile kamuoyuna aciklanan her tiirlii rapor, istatistik ve mali tablolarn
dogrulugu, giivenilirligi ve zamaninda yapilip yapilmadiginin sinanmasi,

f) Elektronik bilgi sistemi ve e-Devlet hizmetlerinin yonetim ve sistem giivenilirliginin gézden
gecirilmesi, alanlarini igermektedir.

Teknolojik ilerlemeler, isletmelerin hizmet hacmi, diger kurumlarla olan iletisim ag1, farkl taleplerin
ve gereksinimlerin ortaya ¢ikmastyla iist yonetimin sorumluluklarinda yasanan degisimler i¢ denetimin
kapsaminda da degisiklik meydana getirmistir. Bu anlamda kontrol sisteminin yeterliligini
degerlendirme, kontrol sisteminin etkinligini arttirma, risk olusturabilecek etmenlerin belirlenerek
kontrol sistemine tavsiyelerde bulunma, faaliyetlerin incelenerek isletmenin amaclari dogrultusunda
ilerleyebilmesi konusunda tavsiyelerde bulunma islevlerini yerine getirmektedir (Sengiir, 2005:5). I¢
denetimin, iist yonetim, yonetim kurulu ve denetim komisyonu tarafindan kabul edilen yazili bir
yonetmeligi bulunmalidir. I¢ denetim yonetmelige ve standartlara uygun bir bigimde hazirlanmalidir.
I¢ denetim bagimsiz ve nesnel bir sekilde gerceklestirilmelidir. I¢ denetim uygulamalarinmn islevsel
olabilmesi yeterli bilgi, beceri ve donanima ve yeniliklere agik olmaya baghdir. I¢ denetim sonucunda
yargilayict ifadeler yerine oneriler ve agiklamalar yapilmalidir. I¢ denetim sadece gecmisi
degerlendirmemeli aym zamanda gelecege 1sik tutarak olasi olumsuzluklara dikkat cekmelidir. I¢
denetim sistemi devletin kanunlariyla tutarl bir yapida olmalidir (Ozalp, 2006:23).

Isletmenin biitiin is siiregleri, etkinlikler, i¢ kontroller, ilkeler, etkilesimler, insan kaynaklar, mali ve
mali olmayan konular i¢ denetimin kapsamu igerisine girmektedir (Kaya, 2010:6). I¢c denetim
isletmenin tiimiini etkilemektedir. Bu baglamda hem 6zel sektér hem de kamu sektoriinde i¢ denetim
vazgecilmez bir iglevi olan bir yapiya sahiptir (Aslan, 2008:24).

I¢ Denetim Tiirleri

I¢ denetim tiirlerine yonelik farkli yaklasimlar mevcuttur. Altas’a (2009) gore i¢ denetim tiirleri bes
baslikta incelenmektedir. Mali denetim, uygunluk denetimi, performans denetimi, bilgi teknolojileri
denetimi ve sistem denetimidir.

e Mali denetim, isletmenin mali varligina iliskin gercekleri gosterip gostermedigini, verilerin
dogrulugunu ve mevzuata uygunlugunu incelemektedir. Bununla birlikte mali anlamda
koruma gorevini de iistlenmektedir (Yilmaz, 2012:16).

e Uygunluk denetimi, isletme faaliyetlerinin isletmece belirlenen kurallara ve mevzuata
uygunluk derecesini incelemektedir. Uygunluk denetiminin faaliyet evresinde yapilmasi,
gerekli hallerde siirece miidahale edilmesine olanak saglamaktadir (Mantar, 2013:11). Ayrica
denetim yapacak kisiler gerekli beceriye sahip olmali, belge dosyalama sistemin nitelikli
olmali ve degerlendirme sonucunun rapor haline getirilmesi i¢in asamalar ve izlenecek yol
belirli olmalidir (Yeltekin, 2018:17).

e Performans denetimi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi hususunda degerlendirme
yapilmasidir. Isletmenin amaglaria ne kadar ulastig1 belirlenir (Y1lmaz, 2012:17). Tarafsiz ve
sistemli bir inceleme ile ekonomik bir denetim gerceklestirilmektedir (Ozdemir, 2015:23).

e Bilgi teknolojileri denetimi, isletmenin kullandig1 bilgi teknolojileri konusundaki becerisini
ve depolanan bilgilerin dogrulugunu incelemektir. Bilgi teknolojileri etkililik, etkinlik,
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gizlilik, biitiinliik, glivenirlik, dogruluk, erisilebilirlik 6l¢iitleri dikkate alinarak degerlendirilir
(Kavakoglu, 2010:26).

e Sistem denetimi, isletmenin mali yonetimindeki eksiklikleri belirleme ve giderme hususunda
bilgi vermektedir (Cakmak, 2006:25). Ayn1 zamanda isletmeye fayda verecek bir sekilde

inceleme yapmay1 ve bu siirecin etkililigi konusunda aydinlatmay: saglamaktadir (Baspinar,
2006:26).

Finansal denetim, riayet denetimi, faaliyet denetimi, yonetim denetimi olmak {izere dort denetim
tiirline iligkin yaklagimlar da bulunmaktadir. Bu denetim tiirlerine asagida yer verilmistir;

¢ Finansal denetim, muhasebe sistemindeki yillik hesaplarin gilivenirligini incelemektedir.

e Riayet denetimi, yasalara, politikalara ve usullere iliskin denetleme amacindadir.

e Faaliyet denetimi, sistemi sorusturma, yapiya elestirel bir analiz getirme ve ydntemlerin
yeterligini degerlendirmedir.

e Yonetim denetimi, igletmenin amaclart kapsaminda yonetim fonksiyonunun kalitesini
degerlendirmedir (Cakar, 2008:40).

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda i¢ Denetim Sistemi

Tirk kamu mali yonetimindeki zamanin gereksinimlerine uygun olarak 1927 yilinda 1050 sayili
Muhasebe-i Umumiye Kanunu c¢ikarilmistir. 2003 yilinda kadar yapilan kiigiik degisikliklerle
gecerligini korumustur. Kamu merkez ve tagra kurumlarindaki nitelik ve nicelige iliskin yasanan
degisimler, kiiresel degisimlerle beraber Avrupa Birligi’ne uyum siireci ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda mali saydamlik, hesap verilebilirlik, stratejik planlama gibi degisimler nedeniyle mali
kontroliin saglanmasi1 adina 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 kabul
tarihi ve 25326 sayili Resmi gazete ile 24.12.2003 tarihinde yayimlanarak yuriirliigli girmistir
(Aytekin, 2017:38). 5018 sayili Kanunun 63. maddesinde ise i¢ denetim “kamu idaresinin
calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik
esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan
bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigsmanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve
kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, ydnetim ve kontrol siireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul
gormiis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.” seklinde tanimlanmistir;

I¢ denetim, i¢ denetgiler tarafindan yapilir. Kamu idarelerinin yapisi ve personel sayisi dikkate alinmak
suretiyle, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun uygun gériisii iizerine, dogrudan iist yoneticiye bagli i¢
denetim birimi baskanliklart kurulabilir. 5018 sayili Kanunun 64. maddesinde ise i¢ denet¢inin
gorevleri aciklanmustir,

I¢ denetci, asagida belirtilen gérevleri yerine getirir:
a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarin1 degerlendirmek.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan incelemeler yapmak ve 6nerilerde
bulunmak.

c¢) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

d) Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, ama¢ ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarmma uygunlugunu
denetlemek ve degerlendirmek.

e) Mali yonetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda onerilerde
bulunmak.
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f) Denetim sonuglari ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak.

g) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma acilmasini gerektirecek bir duruma
rastlandiginda, ilgili idarenin en iist amirine bildirmek.

I¢ denetgi bu gorevlerini, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve uluslararas: kabul
gormiis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirir. I¢ denet¢i, gorevinde
bagimsizdir ve i¢ denetgiye asli gorevi disinda higbir gérev verilemez ve yaptirilamaz. I¢ denetgiler,
raporlarii dogrudan {ist yoneticiye sunar. Bu raporlar iist yonetici tarafindan degerlendirmek suretiyle
geregi icin ilgili birimler ile mali hizmetler birimine verilir. i¢ denetim raporlari ile bunlar {izerine
yapilan islemler, iist yonetici tarafindan en geg¢ iki ay iginde I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna
gonderilir.

5018 sayili Kanunun 66. maddesinde I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ile ilgili bilgilere yer
verilmistir. Hazine ve Maliye Bakanligina bagli I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, yedi iiyeden olusur.
Gerekli goriilen hallerde I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, oy hakki olmamak kaydiyla teknik yardim
almak ve danigmak amaciyla uzman kisileri de toplantilara davet edebilir. Kurulun ¢aligma usul ve
esaslar1 ile diger hususlar I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun onerisi iizerine Hazine ve Maliye
Bakanliginca ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir. 67. maddede ise I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunun gorevleri tanimlannustir. i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, kamu idarelerinin i¢ denetim
sistemlerini izlemek, bagimsiz ve tarafsiz bir organ olarak hizmet vermek {izere asagidaki gorevleri
yiiriitiir,

a) I¢ denetime iliskin denetim ve raporlama standartlarini belirlemek, denetim rehberlerini hazirlamak
ve gelistirmek.

b) Uluslararasi uygulamalar ve denetim standartlariyla uyumlu risk degerlendirme yontemlerini
geligtirmek.

c) Kamu idarelerinin denetim birimleri ile is birligini saglamak.

d) Yolsuzluk veya usulsiizliiklerin ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda
onerilerde bulunmak.

e) Risk iceren alanlarda i¢ denetgilere program dis1 6zel denetim yaptirilmasi i¢in kamu idarelerine
onerilerde bulunmak.

f) I¢ denetgilerin egitim programlarini diizenlemek.

g) I¢ denetgiler ile {ist yoneticiler arasinda goriis ayriligni bulunmasi halinde anlasmazligin
giderilmesine yardimet olmak.

h) Idarelerin i¢ denetim raporlarin1 degerlendirerek sonuglarin1 konsolide etmek suretiyle yillik rapor
halinde Hazine ve Maliye Bakanina sunmak ve kamuoyuna agiklamak.

i) Islem hacimleri ve personel sayilar1 dikkate alinmak suretiyle idareler ile ilge ve belde belediyeleri
icin i¢ denet¢i atanip atanmayacagina karar vermek.

j) I¢ denetcilerin atanmasina iliskin diger usulleri belirlemek.
k) I¢ denetcilerin uyacaklari etik kurallari belirlemek.
) Kalite giivence ve gelistirme programini diizenlemek ve i¢ denetim birimlerini bu kapsamda

degerlendirmek
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Bu kanunla beraber i¢ denetim Tiirk Kamu Yo6netimi kapsamma almmistir. I¢ denetim yapilirken
izlenecek yollar, standartlar, denetim sekli gibi diizenlemeler bulunmaktadir (Kaygusuzoglu, 2018:68).
Bu kanunla mali yonetimin kapsami ve etkililigi arttirilmaya caligilmis, uluslararasi standartlara uygun
hesap verebilir, saydam bir mali sistem olusturulmak istenmistir. Kamu kaynaklarmin israfin1 ve
gelisigiizel kullanimini 6nlemek i¢in i¢ denetim 6nemli bir rol kazanmistir (Demir, 2010:41). Risk
yonetimi ile ilgili kapsamli bir agiklama sunmaktadir. Bu siire¢ daha onemli bir hale gelmis,
degerlendirme ve ileriye yonelik bir 6zellik kazanmistir (Pehlivanli, 2008:37).

I¢ Denetim ve i¢ Kontrol Arasindaki liski
I¢ denetim ve i¢ kontrol kavramlar1 birbirinin yerine kullanilmasina ve ayni anlama karsilik geldigi

diisiiniilmesine ragmen bu iki kavram esas itibariyle farkli anlamlar tagimaktadir. Bunun yani sira
birbiriyle baglantili ve etkilesim igerisindedir (Uslu, 2021:33). I¢ kontrol, ydnetsel ve muhasebe
hususunda bir islevselligi bulunmaktadir (Tang, 2009:36). I¢ kontrol, isletmenin amaclari
dogrultusunda hareket etmesini saglamaktadir (Ozdogan, 2014:16). i¢ denetim, isletmelerdeki ic
kontrollerin denetlenmesidir. I¢ denetim giivence ve damismanhk saglayarak i¢ kontroliin
gelistirilmesinde rol oynamaktadir. Gilivence verme, i¢ kontrol sisteminin etkili ve isler olmasina,
yiiriitiilen etkinliklerle uyumuna, sistemin gereksinimleri ile mevcut durum arasindaki farkin
belirlenmesine iliskin degerlendirme yapmaya katki saglamaktadir. Danismanlik ise iist yonetime
hedeflere ulagabilmek amaciyla risklerin kontrol edilmesine yonelik oOneriler sunmaktadir. Ig
denetciler, i¢ kontrol sisteminin denetimini yapip eksikleri belirleyerek yoneticilere yardim ederler
(Kaya, 2010:51-52). Bu sayede i¢ kontrol araciligiyla isletme yoneticilerine igsletmenin kaynaklarinin
korunmasi, hilelerin saptanmasi ve Onlenmesi, karar alma siirecinde (Atagan Cetin, 2016:113),
isletmede gerceklesen uygulamalarin dogrulugu (Kurnaz, 2006:21), yeterligi konusunda bilgi ve
tavsiye verilmektedir. I¢ kontroliin bir parcasi olan i¢ denetim ydnetime yardimci olmaktadir
(Adiloglu, 2010:27).

I¢ denetginin i¢ denetimin basarili olmasina iliskin gérevi bulunmasma ragmen i¢ kontrolden birinci
dereceden sorumlu olan yoneticilerdir. I¢ kontrol bir siireci kapsadifindan dolayr aniden gelisen
olaylar yerine siirekliligi olan etkinliklere yonelik bir uygulamadir. isletmelerin kurulusuyla birlikte
var olan, degisim ve déniisiim bir yapidir. I¢ kontroliin amacina ulasabilmesi i¢ denetim etkinligiyle
baglantilidir. Bu anlamda i¢ denetim isletmeler i¢in gerekli olan stratejik plan hazirlanmasinda ve
onlem alinmasinda rol almakta ve isletmeye deger katmaktadir. i¢ denetim, i¢ kontroliin gérevlerini ne
derece yerine getirdigi ve amacma ne kadar hizmet ettigi ile ilgili bilgi sunmaktadir. i¢ denetim
isletmelerde belirli bir zaman diliminde gerceklestirilirken i¢ kontrol bir sistem 6zelligi gostererek
devamli olarak gerceklestirilmektedir (Ayaz, 2011:64-66).

BULGULAR

Bu boliimde i¢ denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezlerin; yayim yillarina, yayim tiiriine,
kullanilan dile, yazildig1 tiniversitelere, yazildig1 anabilim dallarina, konularina ve kullanilan anahtar
kelimelere gore dagilimu ile ilgili agiklamalar tablolar halinde sunulmustur.

I¢ Denetim Konusunda Yaymmlanan Lisansiistii Tezlerin Yayim Yillarina Gére Dagilimina
iliskin Bulgular

I¢ denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezlerin yayim yillarina goére dagilimina iliskin bulgular
Tablo 3.1.’de verilmistir.

Tablo 3.1. i¢ Denetim Konusunda Yayrmlanan Lisansiistii Tezlerin Yayim Yillaria Gore Dagilimi
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Yayim Yili Yiksek Lisans (f) Doktora (f)
2003 1 -
2004 1 -
2005 3 1
2006 4 1
2007 6 2
2008 9 1
2009 6 2
2010 15 2
2011 9 3
2012 3 2
2013 10 1
2014 10 4
2015 7 1
2016 11 2
2017 11 4
2018 21 3
2019 33 5
2020 10 5
2021 11 5

Toplam 181 44

Tablo 3.1. incelendiginde i¢ denetim konusunda 2003 yilinda 1 adet, 2004 yilinda 1 adet, 2005 yilinda
3 adet, 2006 yilinda 4 adet, 2007 yilinda 6 adet, 2008 yilinda 9 adet, 2009 yilinda 6 adet, 2010 yilinda
15 adet, 2011 yilinda 9 adet, 2012 yilinda 3 adet, 203 yilinda 10 adet, 2014 yilinda 10 adet, 2015
yilinda 7 adet, 2016 yilinda 11 adet, 2017 yilinda 11 adet, 2018 yilinda 21 adet, 2019 yilinda 33 adet,
2020 yilinda 10 adet ve 2021 yilinda 11 adet yiiksek lisans tezinin yayimlandigi goriilmiistiir.

I¢ denetim konusunda 2005 yilinda 1 adet, 2006 yilinda 1 adet, 2007 yilinda 2 adet, 2008 yilinda 1
adet, 2009 yilinda 2 adet, 2010 yilinda 2 adet, 2011 yilinda 3 adet, 2012 yilinda 2 adet, 2013 yilinda 1
adet, 2014 yilinda 4 adet, 2015 yilinda 1 adet, 2016 yilinda 2 adet, 2017 yilinda 4 adet, 2018 yilinda 3
adet, 2019 yilinda 5 adet, 2020 yilinda 5 adet ve 2021 yilinda 5 adet doktora tezinin yayimlandig
belirlenmistir. I¢ denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezlerin yayim yillarma gére dagiliminmn
zaman icerisinde farklilagtigi goriilmekle birlikte 6zellikle 2018 ve 2019 yillarinda 6nemli bir artis
yasanmigtir.

I¢ Denetim Konusunda Yayimlanan Lisansiistii Tezlerin Yayim Tiiriine Gore Dagilimina iligkin
Bulgular
I¢ denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezlerin yayim tiirtine gore dagilimma iligkin bulgular

Tablo 3.2.’de sunulmustur.

Tablo 3.2. I¢ Denetim Konusunda Yayimlanan Lisansiistii Tezlerin Yayim Tiiriine Gore Dagilimi

Yayim Tiirii Frekans
Yiiksek Lisans 181
Doktora 44
Toplam 225
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Tablo 3.2. incelendiginde yayim tiirli olarak 181 adetinin yiiksek lisans tezi, 44 adetinin ise doktora
tezi oldugu goriilmistir. Bu dogrultuda i¢c denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezlerin
cogunlugu yiiksek lisans tiiriindedir.

I¢c Denetim Konusunda Yayimlanan Lisansiistii Tezlerde Kullamilan Dilin Dagihmina iliskin
Bulgular
I¢ denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezlerde kullanilan dilin dagilimna iliskin bulgular Tablo

3.3.’te verilmistir. Bu anlamda i¢ denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezlerde kullanilan dilin
tamamina yakini Tiirkg¢e’dir.

Tablo 3.3. i¢c Denetim Konusunda Yayimlanan Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Dilin Dagilimina iliskin Bulgular

Kullanilan Dil Yiiksek Lisans (f) Doktora (f)
Tiirkce 175 41
ingilizce 6 3
Toplam 181 44

Tablo 3.3. incelendiginde i¢ denetim konusunda yayimlanan 175 adet yiiksek lisans tezinde kullanilan
dilin Tiirkce oldugu 6 adetinde ise Ingilizce oldugu belirlenmistir. I¢ denetim konusunda yayimlanan
41 adet doktora tezinde kullanilan dilin Tiirk¢e oldugu 3 adetinde ise ingilizce oldugu tespit edilmistir.

I¢ Denetim Konusunda Yayimlanan Lisansiistii Tezlerin Yazildigi Universitelerin Dagihmina
fliskin Bulgular

I¢ denetim konusunda yayimlanan yiiksek lisans tezlerin yazildig1 iiniversitelerin dagilimna iliskin
bulgular Tablo 3.4.’te verilmistir.

Tablo 3.4. I¢ Denetim Konusunda Yayimlanan Yiiksek Lisans Tezlerin Yazildigi Universitelerin
Dagilimina Iliskin Bulgular

Universiteler Yiksek Lisans (f)

Marmara 25

Gazi 10

B
o

istanbul Okan

Sileyman Demirel

istanbul Ticaret

Ankara

Dokuz Eylul

istanbul

Gaziantep

Kutahya Dumlupinar

Bahgesehir

Eskisehir Osmangazi

Gaziosmanpasa

Isik

istanbul Arel

istanbul Aydin

Kirikkale

Nevsehir Haci Bektas Veli

Sakarya

Selguk

WWwwwwwwww(w bbb |J|ow|LO

Trakya
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Anadolu

Atihm

Celal Bayar

Firat

Hacettepe

Harran

indn

istanbul Bilgi

Kafkas

Kilis 7 Aralik

Kocaeli

KTO Karatay

Necmettin Erbakan

Nigde Omer Halisdemir

Uludag

Yildiz Teknik

Abant izzet Baysal

Adnan Menderes

Afyon Kocatepe

Ankara Sosyal Bilimler

Atatirk

Balikesir

Bandirma On Yedi Eyldl

Baskent

Burdur Mehmet Akif Ersoy

Cumbhuriyet

Dicle

Erciyes

Galatasaray

Gebze Yiksek Teknoloji

Giresun

istanbul Gelisim

Kadir Has

Kahramanmaras Siit¢ii imam

Karamanoglu Mehmetbey

Mugla

Nuh Naci Yazgan

Osmaniye Korkut Ata

Pamukkale

Ufuk

Usak

TOBB Ekonomi ve Teknoloji

Tirk Hava Kurumu

Yizuncia Yil

RiR|R|R|IR|R|R|R|R|R|R|R|R|RPR|RPR|RPRIRPRIR|IRPRIR|IPR|RPR|PR|IRPR|IRPRIRPRIRPRIRLRIRLRINININININININ|(NNNNN NN

Zonguldak Karaelmas

Toplam 181

Tablo 3.4. incelendiginde i¢ denetim konusunda yayimlanan yiiksek lisans tezlerin 25 adetinin
Marmara, 10 adetinin Gazi, 10 adetinin Istanbul Okan, 9 adetinin Siileyman Demirel, 8 adetinin
Istanbul Ticaret, 7 adetinin Ankara, 5 adetinin Dokuz Eyliil, 5 adetinin Istanbul, 4 adetinin Gaziantep,
4 adetinin Kiitahya Dumlupinar, 3 adetinin Bahgesehir, Eskisehir Osmangazi, Gaziosmanpasa, Isik,
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Istanbul Arel, istanbul Aydin, Kirikkale, Nevsehir Hac1 Bektas Veli, Sakarya, Selcuk ve Trakya, 2
adetinin Anadolu, Atilim, Celal Bayar, Firat, Hacettepe, Harran, indnii, Istanbul Bilgi, Kafkas, Kilis 7
Aralik, Kocaeli, KTO Karatay, Necmettin Erbakan, Nigde Omer Halisdemir, Uludag ve Yildiz Teknik,
1 adetinin Abant izzet Baysal, Adnan Menderes, Afyon Kocatepe, Ankara Sosyal Bilimler, Atatiirk,
Balikesir, Bandirma On Yedi Eyliil, Bagkent, Burdur Mehmet Akif Ersoy, Cumhuriyet, Dicle, Erciyes,
Galatasaray, Gebze Yiiksek Teknoloji, Giresun, Istanbul Gelisim, Kadir Has, Kahramanmaras Siitcii
Imam, Karamanoglu Mehmetbey, Mugla, Nuh Naci Yazgan, Osmaniye Korkut Ata, Pamukkale, Ufuk,
Usak, TOBB Ekonomi ve Teknoloji, Tiirk Hava Kurumu, Yiiziincii Y1l ve Zonguldak Karaelmas
Universitesinde yazildigi belirlenmistir. I¢ denetim konusunda yayimlanan yiiksek lisans tezlerin en
fazla Marmara Universitesi’nde yazildigi goriilmiistiir. I¢ denetim konusunda yaymmlanan doktora
tezlerinin yazildig1 tiniversitelerin dagilimina iligkin bulgular Tablo 3.5.’te verilmistir.

Tablo 3.5. i¢c Denetim Konusunda Yayimlanan Doktora Tezlerin Yazildigi Universitelerin Dagilimina iliskin
Bulgular

Universiteler Doktora (f)

Marmara 12

Atatirk

istanbul

Kiatahya Dumlupinar

Anadolu

Celal Bayar

Hacettepe

Sileyman Demirel

Yasar

Ankara

Ankara Haci Bayram Veli

Cumbhuriyet

Cukurova

Erciyes

Eskisehir Osmangazi

istanbul Aydin

istanbul Gelisim

istanbul Ticaret

izmir Katip Celebi

Kahramanmaras Siit¢ii imam

Kocaeli

RIRRIR|IR|IR|IRRR|R|R|R|R|IN|IN|IN|IN|N| W w|w

Yeditepe

Toplam 44

Tablo 3.5. incelendiginde i¢ denetim konusunda yayimlanan doktora tezlerin 12 adetinin Marmara, 3
adetinin Ankara, 3 adetinin Istanbul, 3 adetinin Kiitahya Dumlupinar, 2 adetinin Anadolu, 2 adetinin
Celal Bayar, 2 adetinin Hacettepe, 2 adetinin Siileyman Demirel, 2 adetinin Yasar, 1 adetinin Ankara,
1 adetinin Ankara Hac1 Bayram Veli, 1 adetinin Cumhuriyet, 1 adetinin Cukurova, 1 adetinin Erciyes,
1 adetinin Eskisehir Osmangazi, 1 adetinin Istanbul Aydm, 1 adetinin istanbul Gelisim, 1 adetinin
Istanbul Ticaret, 1 adetinin izmir Katip Celebi, 1 adetinin Kahramanmaras Siitcii Imam, 1 adetinin
Kocaeli ve 1 adetinin Yeditepe Universitesinde yazildigi goriilmiistiir. I¢ denetim konusunda
yayimlanan doktora tezlerin en fazla Marmara Universitesi’nde yazildig: goriilmiistiir. Bu baglamda ig
denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezler en fazla Marmara Universitesi’nde yazilmistir.
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Ic Denetim Konusunda Yayimlanan Lisansiisti Tezlerin Yazildigi Anabilim Dallarina Gore
Dagilimina Iliskin Bulgular
I¢ denetim konusunda yayimlanan yiiksek lisans tezlerin yazildig1 anabilim dallarina gére dagilimina

iliskin bulgular Tablo 3.6.’da sunulmustur.

Tablo 3.6. I¢ Denetim Konusunda Yayimlanan Yiiksek Lisans Tezlerin Yazildigi Anabilim Dallarina
Gére Dagilimina Iliskin Bulgular

Anabilim Dallan Yiiksek Lisans (f)
isletme 114
Maliye 12

R
o

Kamu Yonetimi

Muhasebe ve Denetim

iktisat

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Bankacilik

Ozel Hukuk

Bankacilik ve Finans

Avrupa Birligi

Bilgisayar Miihendisligi

Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri

Denetim ve Risk Yonetimi

Dis Ticaret Egitimi

Endustri iliskileri-insan Kaynaklari

Ekonomi ve Finans

Finans

Gazetecilik

isletme Egitimi

Kamu Politikasi ve isletmeciligi

Maliye-Ekonomi

Muhasebe

Muhasebe ve Finans

Muhasebe ve Finansal Yonetim

Para, Sermaye Piyasalari ve Finansal Kurumlar

Saglik Kuruluslari Yoneticiligi

Sanayi ve Teknoloji Yonetimi

Sermaye Piyasasi ve Borsa

Turizm isletmeciligi

Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama

RRRIRIRIRIRIRIR(R|IRPRIRIR|IR(R|R[R|R|R[R|R[R|INNW|[D 0|

Yer Almamakta

Toplam 181

Tablo 3.6. incelendiginde i¢ denetim konusunda yazilmis yiiksek lisans tezlerin 114 adetinin isletme,
12 adetinin maliye, 10 adetinin kamu yonetimi, 7 adetinin muhasebe ve denetim, 5 adetinin iktisat, 4
adetinin siyaset bilimi ve kamu yonetimi, 3 adetinin bankacilik, 2 adetinin 6zel hukuk, 2 adetinin
bankacilik ve finans, 1 adetinin Avrupa Birligi, 1 adetinin bilgisayar miihendisligi, 1 adetinin ¢alisma
ekonomisi ve endiistri iligkileri, 1 adetinin Denetim ve Risk Yonetimi, 1 adetinin D1s Ticaret Egitimi, 1
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adetinin Endiistri liskileri-insan Kaynaklari, 1 adetinin Ekonomi ve Finans, 1 adetinin Finans, 1
adetinin Gazetecilik, 1 adetinin isletme egitimi, 1 adetinin Kamu Politikas1 ve Isletmeciligi, 1 adetinin
maliye-ekonomi, 1 adetinin muhasebe, 1 adetinin Muhasebe ve Finans, 1 adetinin Muhasebe ve
Finansal YoOnetim, 1 adetinin Para, Sermaye Piyasalar1 ve Finansal Kurumlar, 1 adetinin Saglik
Kuruluglar1 Yoneticiligi, 1 adetinin Sanayi ve Teknoloji Yonetimi, 1 adetinin Sermaye Piyasasi ve
Borsa, 1 adetinin Turizm Isletmeciligi, 1 adetinin Uluslararas1 Ticaret ve Pazarlama anabilim dalinda
yazildig1 belirlenmistir. I¢ denetim konusunda yazilmis 1 adet yiiksek lisans tezinde ise anabilim
dalinin yer almadig tespit edilmistir. I¢ denetim konusunda yayimlanan yiiksek lisans tezlerin en fazla
Isletme anabilim dalinda yazildig1 goriilmiistiir. i¢ denetim konusunda yayimlanan doktora tezlerin
yazildig1 anabilim dallarina gére dagilimina iligkin bulgular Tablo 3.7.’de verilmistir.

Tablo 3.7. i¢c Denetim Konusunda Yayimlanan Doktora Tezlerin Yazildigi Anabilim Dallarina Gére Dagilimina
iliskin Bulgular

Anabilim Dallan Doktora (f)
isletme 28
Bankacilik 5
Kamu Yonetimi 3
Muhasebe 3
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 2
Egitim Bilimleri 1
ingilizce isletme 1
isletme Yénetimi ve Organizasyon 1

Toplam 44

Tablo 3.7. incelendiginde i¢ denetim konusunda yayimlanan doktora tezlerin 28 adetinin isletme, 5
adetinin bankacilik, 3 adetinin kamu yonetimi, 3 adetinin muhasebe, 2 adetinin Siyaset Bilimi ve
Kamu Yénetimi, 1 adetinin egitim bilimleri, 1 adetinin Ingilizce Isletme, 1 adetinin Isletme Yonetimi
ve Organizasyon anabilim dalinda yazildig1 goriilmiistiir. I¢ denetim konusunda yayimlanan doktora
tezlerin cogunlugunun Isletme anabilim dalinda yazildign gériilmiistiir. Bu anlamda i¢ denetim
konusunda yayimlanan lisansiistii tezler en fazla Isletme anabilim dalinda yazilmstur.

I¢ Denetim Konusunda Yayimlanan Lisansiistii Tezlerin Konulara Gére Dagihmina iliskin
Bulgular

I¢ denetim konusunda yayimlanan yiiksek lisans tezlerin konularma gore dagilimina iliskin bulgular
Tablo 3.8.’de sunulmustur.

Tablo 3.8. i¢c Denetim Konusunda Yayimlanan Yiiksek Lisans Tezlerin Konulara Gére Dagilimina lliskin Bulgular

Konu Yiksek Lisans (f)
isletmeler 25
Bankacihk 20

Universiteler 12

Risk Odakli 11
Sirketler 10

Risk YOnetimi 5

Turk Kamu Mali Yonetimi 5
Yerel Yonetim 5
Belediyeler 4

5018 Sayili Kanun 3
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i¢ Denetim Etkinligi

i¢ Kontrol

Kamu Kurumlari

Tirk Kamu Yonetimi

Bagimsiz Denetim

Genel Biitce Kapsamindaki idareler

Hile Denetimi

ic Denetimin Rolii

ic Denetim Modellerinin Karsilastiriimasi

Kamuda Faaliyetlerinin Degerlendirmesi

Kamuda Uygulama

Kurumsal Yonetim

Anonim Ortakhk

Dis Kaynak Kullanimi

Ekonomik istikrar

Faaliyet Denetim Siireci

Futbol Kuliipleri

Gida Sektori

Hesap Verme Sorumlulugu

Hizmet Kalitesi

Hukuk

Huzurevleri

Irak Kamu Kurumu

Irak-Tiirkiye i¢c Denetim Karsilastirmasi

i¢ Denetgilik

ic Denetimin Calisanlara Etkisi

ic Denetim Plan ve Program Hazirlama

ic Denetim Riskinin Analizi

ic Denetim Sisteminin Yapisi

ic Denetim Uygulamasi

il Ozel idareleri

iletisim Engelleri

insan Kaynaklari Yonetimi

insani Yardim Sektori

ise Alma ve Kariyer Planlama Siiregleri

Kamu Genel Raporlarinin Analizi

Kamu Kurumlarinin Mali Saydamliklarindaki Rolii

Kamu Mali Karar Alma

Kamu ve Ozel Sektér Karsilastirilmasi

Kamu Mali Yonetimi ve Ekonomik Etkinlik

Kamuda Toplam Kalite Yontemi

Kamuda Yeni Denetim Sistemi

Kooperatif

Kurumsallasma

Kurumsal Sardarilebilirlik

Kalttran Etkisi

Maliyet Muhasebesi Sistemi

Milli Egitim Bakanlig

Muhasebe Bilgi Sisteminin Etkisi

Muhasebe ve Finans Calisanlarin i¢c Denetime Bakis Agisi

RiR|R|R|IR|R|R|R|RPR|R|R|R|R|R|R|RPR|IRPR|RPR|IRPRIRPRIRPRIRPRIRPRIRPRIRPRIRPRIRIRPRIRIRRRRRRRIRIRINNINININININN W W[w|[w
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Otel Yoneticilerinin Tutum ve Davranislari

Orgiit Kiltiird

Performans Acisindan Degerlendirilmesi

Sarbanes Oxley Kanunu

Sermaye Piyasasi

Suiistimal Alanindaki Rol ve Sorumluluklari

Tarim Kredi Kooperatifleri

Turizm Sektori

Tirkiye Elektrik Dagitim Sektori

Turkiye ve iran Karsilastirmasi

Uluslararasi Denetim Standartlari

Vakiflar

Yapay Zeka

RIRIR|IRIR|IR|IR|R|IR|R|R|(R|R|R

Yonetimin Etkinlige Kattigi Deger

Toplam 181

Tablo 3.8. incelendiginde i¢ denetim konusunda yayimlanan yiiksek lisans tezlerin 25 adetinin
isletmeler, 20 adetinin bankacilik, 12 adetinin iiniversiteler, 11 adetinin risk odakli, 10 adetinin
sirketler, 5 adetinin risk yonetimi, 5 adetinin Tiirk kamu mali yonetimi, 5 adetinin yerel yonetim, 4
adetinin belediyeler, 3’er adetinin 5018 Sayili1 Kanun, i¢ denetim etkinligi, i¢ kontrol, kamu kurumlari,
Tirk kamu yonetimi, 2’ser adetinin bagimsiz denetim, genel biitce kapsamindaki idareler, hile
denetimi, i¢ denetimin rolii, i¢ denetim modellerinin karsilagtirilmasi, kamuda faaliyetlerinin
degerlendirmesi, kamuda uygulama, kurumsal yonetim, 1’er adetinin anonim ortaklik, dis kaynak
kullanimi, ekonomik istikrar, faaliyet denetim siireci, futbol kuliipleri, gida sektorii, hesap verme
sorumlulugu, hizmet kalitesi, hukuk, huzurevleri, Irak kamu kurumu, Irak-Tiirkiye i¢ denetim
karsilastirmasi, i¢ denetgilik, i¢ denetimin calisanlara etkisi, i¢ denetim plan ve program hazirlama, i¢
denetim riskinin analizi, i¢ denetim sisteminin yapisi, i¢ denetim uygulamasi, il 6zel idareleri, iletisim
engelleri, insan kaynaklar1 yonetimi, insani yardim sektorii, ise alma ve kariyer planlama siiregleri,
kamu genel raporlarinin analizi, kamu kurumlarinin mali saydamliklarindaki rolii, kamu mali karar
alma, kamu ve 6zel sektor karsilastirilmasi, kamu mali yonetimi ve ekonomik etkinlik, kamuda toplam
kalite yontemi, kamuda yeni denetim sistemi, kooperatif, kurumsallagsma, kurumsal siirdiiriilebilirlik,
kiiltiirtin etkisi, maliyet muhasebesi sistemi, milli egitim bakanligi, muhasebe bilgi sisteminin etkisi,
muhasebe ve finans ¢alisanlarin i¢ denetime bakis agisi, otel yoneticilerinin tutum ve davranislari,
orgiit kiltiirli, performans agisindan degerlendirilmesi, Sarbanes Oxley Kanunu, Sermaye Piyasasi,
suiistimal alanindaki rol ve sorumluluklari, Tarim Kredi Kooperatifleri, turizm sektorii, Tiirkiye
Elektrik Dagitim Sektorii, Tiirkiye ve Iran karsilastirmasi, uluslararasi denetim standartlari, vakiflar,
yapay zeka, yonetimin etkinlige katt1g1 deger konusunda oldugu goriilmiistiir. i¢ denetim konusunda
yayimlanan yiiksek lisans tezlerin c¢ogunlukla isletmeler ve bankacilik konusunda oldugu
belirlenmistir. I¢ denetim konusunda yayimlanan doktora tezlerinin konularina gore dagilimma iliskin
bulgular Tablo 3.9.’da verilmistir.

Tablo 3.9. i¢c Denetim Konusunda Yayimlanan Doktora Tezlerinin Konulara Gére Dagilimina iliskin Bulgular

Konu Doktora (f)
Bankacilik 7
ic Denetgiler 5
isletmeler 4
Belediyeler 3
Risk Odakli 3
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Risk Yonetimi

Risk Yonetimi ve Risk Odakl

Bagimsiz Denetim

Balanced Scorecard Yontemi

Bilgisayar Destekli Denetim Arag ve Teknikleri

Celik Sektor

Enerji Sektori

Entelektiiel Sermayenin Yenilikgi is Davranisina Etkisi

Hile

Hizmet Kalitesinin Ol¢imi

Kalkinma Ajanslari

Kurumsal Kaynak Planlamasi

Kurumsal Strdaralebilirlik

Kurumsal Yonetim Kalitesi Uzerindeki Rolii

Milli Egitim Bakanlig

Sigortacilik Sektori

Seffaflik

Universiteler

Yatirim Kurulusu

Yonetisim

RIR|IR|IR|IR|IR|IRPR|IR|IR|IR|R|IR|R|R|R|R|R|(R|[R|RL|N

Yonetisim-Risk-Uygunluk Yaklasimi

IS
N

Toplam

Tablo 3.9. incelendiginde i¢ denetim konusunda yayimlanan doktora tezlerin 7 adetinin bankacilik, 5
adetinin i¢ denetgiler, 4 adetinin isletmeler, 3’er adetinin belediyeler ve risk odakli, 2 adetinin risk
yonetimi, 1’er adetinin risk yonetimi ve risk odakli, bagimsiz denetim, Balanced Scorecard Yontemi,
bilgisayar destekli denetim ara¢ ve teknikleri, ¢elik sektorii, enerji sektorii, entelektiiel sermayenin
yenilik¢i is davranigina etkisi, hile, hizmet kalitesinin 6l¢iimii, kalkinma ajanslari, kurumsal kaynak
planlamasi, kurumsal siirdiiriilebilirlik, kurumsal yonetim kalitesi tizerindeki rolii, Milli Egitim
Bakanligi, sigortacilik sektorii, seffaflik, tiniversiteler, yatirrm kurulusu, yonetisim, YoOnetisim-Risk-
Uygunluk Yaklasimi konusunda oldugu tespit edilmistir. I¢ denetim konusunda yayimlanan doktora
tezlerin ¢cogunlukla bankacilik ve i¢ denet¢iler konusunda oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda i¢
denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezler en fazla isletmeler ve bankacilik konusundadir.

I¢ Denetim Konusunda Yayimlanan Lisansiistii Tezlerin Kullanilan Anahtar Kelimelere Gore
Dagilimina Iliskin Bulgular
ic denetim konusunda yayimlanan yiiksek lisans tezlerin kullanilan anahtar kelimelere gére dagilimina iligkin

bulgular Tablo 3.10.’da verilmistir.

Tablo 3.10. i¢ Denetim Konusunda Yayimlanan Yiiksek Lisans Tezlerin Kullanilan Anahtar Kelimelere Gére
Dagihmina lliskin Bulgular

Anahtar Kelimeler Yiksek Lisans (f)
ic Denetim 106
ic Kontrol 51
Denetim 49
Risk Yonetimi 17
Risk Odakli ic Denetim 11
Risk 10
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[
o

i¢ Denetgi

Kurumsal Yonetim

Kamu Mali Yonetimi

Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Bagimsiz Denetim

ic Kontrol Sistemi

Bankacilk

Teftis

Kamu Yonetimi

Etkinlik

Kontrol

Dis Denetim

Yonetim

ic Denetim Sistemi

Banka

ic Denetim Standartlar

Hile

Performans Denetimi

Kurumsal Risk Yonetimi

Universite

KOBI

Kamu i¢ Mali Kontrolii

Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu

Mali Yonetim

Mali Kontrol

Kamu i¢ Denetim Standartlari

Kamuda i¢ Denetim

Kurumsallasma

Aile Sirketleri

Genel Biitce Kapsamindaki idareler

5018 sayili Kanun

isletme

ic Denetim Kalitesi

Otel isletmesi

Kamu

ic Denetim Etkinligi

Stok

il Ozel idareleri

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol

Muhasebe Denetimi

Bankalarda i¢ Denetim

Medya

Basin

Basin Ekonomisi

Denetim Standartlari

Yerel Yonetimler

Yeni Kamu Yonetimi

Denetgi

RPIRRPIRPIRPIRPIRPIRPIRPIRERPIRPIRERPIERINININININININININININDINININININWIWWLWWW WAL WIO|OO|N[(N|IN|(O

Sigorta Sirketlerinde
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Yerel Yonetim

Su ve Kanal idaresi

Biiyiiksehir Belediyelerinde i¢ Denetim Uygulamalari

Kar Amaci Glitmeyen Organizasyonlar

Tirk Kamu Yonetiminde Denetim

Denetim Turleri

Avrupa Birligi ve i¢ Denetim

Universitelerde

Kamu i¢c Denetiminde Plan ve Program Hazirlanmasi

i¢ Denetimin Uygunlugu

i¢ Sistemler

Risk ve Operasyonel Risk Yonetimi

Basel Kriterleri

Endistriyel Futbol

Kamu Mali Sistemi

ic Denetim ve Risk Yonetimi iliskisi

ic Denetim Sistemleri

Kurumlarda i¢ Denetim

Vakiflar

Uclincii Sektor

Kar Amagsiz Orgiitler

IIA Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar

Web Tabanli Denetim

Denetimde Bilgi Sistemleri Kullanimi

Risk Kontrol Matrisleri

Bankada i¢ Denetim

Kurumsal Strdirdilebilirlik

BIST Surdurdlebilirlik Endeksi

ic Denetim Kavrami

ic Denetim Uygulamalari

Maliyet Muhasebesi

Verimlilik

ic Denetim Faaliyetleri

Saglik isletmelerinde i¢ Denetim

ic Denetim Raporu

Hile Riski

Hali Fabrikasi

Calisanlar

Belediye

Edirne

Karlihk

Risk Analizi

Yonetim Sistemi

Finansal Yonetim

Bagimsiz Dis Denetim

Muhasebe

Finans

Gaziantep

Kurumsal Yonetisim

Kamu Kurumlari
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Irak Stinni Vakfi Divani

Otel isletmeleri

Standartlar

Bagimsizhk

Ust Yonetici

Sirekli Denetim

Katma Degerli Denetim

Bagimsiz i¢ Denetim

Stratejik Planlamada i¢ Denetim

Otel isletmeleri

ic Kontroliin Etkinligi

ic Kontrol Sisteminin Uygulanmasi

Bulanik Mantik

Model

Sermaye Sirketleri

ic Denetim Uygulamalari Tiirkiye ve iran Karsilastirmalar

Benzerlikler

Farkliliklar

Sonuglar

Oneriler

ERP

Araci Kurum

Muhasebe Bilgi Sistemi

Vakif

Turizm

Turizm Endustrisi

Turizm isletmesi

Kooperatif

Hesap Verme Sorumlulugu

Holdinglerde Risk Odakli i¢ Denetim

Organize Sanayi

Diyarbakir

Turk Kamu Yonetimi

Kamu i¢ Denetimi

Kamu i¢ Kontrolii

Ekonomik Etkinlik

Orgiit Kaynaklari

Performans

Kaltir

ic Denetim Fonksiyonu

Kiiclik ve Orta Boy isletme

Aile isletmeleri

Vakif Universiteleri

COSO ERM

Kamu Mali Yénetiminde i¢ Kontrol

Denetim Yontemleri

Olgunluk Modeli

Faaliyet Raporlari

Mali Saydamhk

Kamu i¢ Denetim Raporlari
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Konya

insani Yardim Organizasyonu

Yonetisim

Kamu Sektériinde i¢ Denetim

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nde Risk Odakli i¢ Denetim

isletmeler

Turkiye’deki Gida Sektori

Kurum

Mali Denetim

Sigorta

Sirket

Aile sirketi

Kurumsal Yénetim ilkeleri

Devlet Universitesi

Kamu Universiteleri

Huzurevi

Uluslararasi i¢ Denetgiler Orgiitii

iletisim

iletisim Engelleri

Bes Yildizli Oteller

Kamu Mali Karar Alma Sireci

Bankacilik Sektori

insan Kaynaklari Yonetimi

Kariyer Planlama

is Goren Tedariki

Sermaye Piyasasi

Araci Kurumlar

Kamu Sektori

Doner isletme Sermaye isletmesi

Revizyon

Serbest Bolge

Adli Muhasebe

A

TIiDE

UMUC

Suiistimal

ic Denetimde Dijital Déniisiim

Dijital Denetim Mekanizmalari

Bankacilikta Dijital i¢ Denetim

Kontrolor

Fonksiyonel Bagimsizlik

Suiistimal ve Yolsuzluk

Merkezi Uyumlastirma Birimi

Guvence Verme

Olasilik-Etki Analizi

Risk Degerlemesi

Basel Il

Tirk bankalarinda i¢ Denetim

Dis Kaynaklardan Yararlanma
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Tablo 3.10. incelendiginde i¢ denetim konusunda yayimlanan yliksek lisans tezlerde 106 defa ic
denetim, 51 defa i¢ kontrol, 49 defa denetim, 17 defa risk yonetimi, 11 defa Risk Odakl1 I¢ Denetim,
10’ar defa risk ve i¢ denetci, 9 defa kurumsal ydnetim, 7’ser defa kamu mali yonetimi, Uluslararas1 I¢
Denetim Standartlari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6’sar defa bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sistemi, 5’er defa bankacilik, teftis ve kamu yonetimi, 4’er defa etkinlik, kontrol,
dis denetim, yonetim ve i¢ denetim sistemi, 3’er defa Banka, i¢ denetim standartlari, hile, performans
denetimi, kurumsal risk ydnetimi, iiniversite, 2’ser defa KOBI, kamu i¢ mali kontrolii , kamu mali
yonetimi kontrol kanunu, mali yonetim, mali kontrol, kamu i¢ denetim standartlari, kamuda i¢
denetim, kurumsallasma, aile sirketleri, genel biitce kapsamindaki idareler, 5018 sayili kanun, isletme,
i¢c denetim kalitesi, otel isletmesi, kamu ve i¢ denetim etkinligi, 1’er defa stok, il 6zel idareleri, kamu
mali yonetim ve kontrol, muhasebe denetimi, bankalarda i¢ denetim, medya, basin, basin ekonomisi,
denetim standartlari, yerel yonetimler, yeni kamu ydnetimi, denetci, sigorta sirketlerinde, yerel
yonetim, su ve kanal idaresi, biiyiiksehir belediyelerinde i¢ denetim uygulamalari, kar amaci giitmeyen
organizasyonlar, Tiirk kamu ydnetiminde denetim, denetim tiirleri, Avrupa Birligi ve i¢ denetim,
iiniversitelerde, kamu i¢ denetiminde plan ve program hazirlanmasi, i¢ denetimin uygunlugu, i¢
sistemler, risk ve operasyonel risk yonetimi, Basel Kriterleri, endiistriyel futbol, kamu mali sistemi, i¢
denetim ve risk yonetimi iligkisi, i¢ denetim sistemleri, kurumlarda i¢ denetim, vakiflar, {i¢iincii sektor,
kar amagsiz oOrgiitler, IIA uluslararasi i¢ denetim standartlari, web tabanli denetim, denetimde bilgi
sistemleri kullanimi, risk kontrol matrisleri, bankada i¢ denetim, kurumsal siirdiiriilebilirlik, BIST
stirdiiriilebilirlik endeksi, i¢ denetim kavrami, i¢ denetim uygulamalari, maliyet muhasebesi,
verimlilik, i¢ denetim faaliyetleri, saglik isletmelerinde i¢ denetim, i¢ denetim raporu, hile riski, hali
fabrikasi, c¢alisanlar, belediye, Edirne, karlilik, risk analizi, yOnetim sistemi, finansal yoOnetim,
bagimsiz dis denetim, muhasebe, finans, Gaziantep, kurumsal yonetisim, kamu kurumlari, Irak Siinni
Vakfi divani, otel isletmeleri, standartlar, bagimsizlik, iist yonetici, siirekli denetim, katma degerli
denetim, bagimsiz i¢ denetim, stratejik planlamada i¢ denetim, otel isletmeleri, i¢ kontroliin etkinligi,
i¢ kontrol sisteminin uygulanmasi, bulanik mantik, model, sermaye sirketleri, i¢ denetim uygulamalar1
Tiirkiye ve iran karsilastirmalar, benzerlikler, farkliliklar, sonuglar, oneriler, ERP, aract kurum,
muhasebe bilgi sistemi, vakif, turizm, turizm enddistrisi, turizm isletmesi, kooperatif, hesap verme
sorumlulugu, organize sanayi, Diyarbakir, Tiirk kamu yonetimi, kamu i¢ denetimi, kamu i¢ kontrolii,
ekonomik etkinlik, orgiit kaynaklari, performans, kiiltiir, i¢ denetim fonksiyonu, kiiciik ve orta boy
isletme, aile isletmeleri, vakif iiniversiteleri, COSO ERM, kamu mali yonetiminde i¢ kontrol, denetim
yontemleri, olgunluk modeli, faaliyet raporlari, mali saydamlik, kamu i¢ denetim raporlari, Konya,
insani yardim organizasyonu, yonetisim, kamu sektdriinde i¢ denetim, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi'nde risk odakli i¢ denetim, isletmeler, Tiirkiye’deki gida sektorii, kurum, mali denetim,
sigorta, sirket, aile sirketi, kurumsal yonetim ilkeleri, devlet liniversitesi, kamu tliniversiteleri, huzurevi,
uluslararasi i¢ denetgiler orgiitii, iletisim, iletisim engelleri, bes yildizli oteller, kamu mali karar alma
siireci, bankacilik sektorii, insan kaynaklari yonetimi, kariyer planlama, is goren tedariki, sermaye
piyasasi , araci kurumlar, kamu sektorii, doner isletme sermaye isletmesi, revizyon, serbest bolge, adli
muhasebe, IIA, TIDE, UMUC, suiistimal, i¢c denetimde dijital doniisiim, dijital denetim
mekanizmalari, bankacilikta dijital i¢ denetim, kontroldr, fonksiyonel bagimsizlik, suiistimal ve
yolsuzluk, merkezi uyumlastirma birimi, giivence verme, olasilik-etki analizi, risk degerlemesi, Basel
I, Tiirk bankalarinda i¢ denetim, dis kaynaklardan yararlanma ve temel yetenek anahtar kelimelerinin
kullanildig1 belirlenmistir. I¢ denetim konusunda yayimlanan yiiksek lisans tezlerde ¢ogunlukla ic
denetim, i¢ kontrol ve denetim anahtar kelimelerinin kullamldig gériilmiistiir. I¢ denetim konusunda
yayimlanan doktora tezlerin kullanilan anahtar kelimelere goére dagilimina iligkin bulgular Tablo
3.11.’de verilmistir.

Tablo 3.11. I¢ Denetim Konusunda Yaymmlanan Doktora Tezlerin Kullanilan Anahtar Kelimelere
Gore Dagilimma Iliskin Bulgular
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Anahtar Kelimeler

Doktora (f)

ic Denetim

31

i¢ Kontrol

Kurumsal Yonetim

Risk Odakli ic Denetim

Kurumsal Risk Yonetimi

Risk Yonetimi

Bagimsiz Denetim

Banka

Denetim Yaklasimlari

Denetim

Hile

Yonetisim

ic Denetgi

ic Denetim Kalitesi

C0OSO

Bagimsiz Denetgi

Enerji Sektoru

Dogalgaz Dagitim is Kolu

Risk Odakli i¢c Denetim Uygulamasi

Sanayi isletmeleri

Borsa istanbul (BIST)

Yetkinlik Seviyesi

Yeni Kamu Yonetimi

Mezarliklar

Bliylksehir Belediyesi

BIST

Denetgi

Seffaflik

Kamu Yonetimi

Denetim Komitesi

ic Denetim Birim Yoneticisi

CAATT

Kamu Kurumlari

Maarif Mfettisi

Denetim Modeli

Kurumsal Kultur

Kurumsal Kulttir Denetimi

Kurumsal Kalttr Yonetimi

Mesleki Stphecilik

Uygunluk

Kurumsal Kaynak Planlamasi

YRU

Performans Olciimii

Balanced Scorecard

i¢ Denetim Standartlar

Kurumsal Yonetim Kalitesi

Sigorta

Elementer Sigortacilik

Sireg
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i¢ Sistemler

Etkinlik

(Bolgesel) Kalkinma Ajansi

Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari

AB Akreditasyonu

Hileli Finansal Raporlama

Risk

Teftis

Basel Kriterleri

Tekstil Sektord

Bilgisayar Destekli ic Denetim Araglari

Bilisim Sistemleri Denetimi

Pentana Audit Work Systems (PAWS)

Merkez Bankasi

Bilgi Teknolojileri Denetimi

GUlvence ve Danismanlik Hizmetleri

ic Denetim Yaklasimlari

ic Denetimin Faaliyet Alanlari

Verimlilik

Bankacilik

Denetim

Denetim Yontemleri

Yerel Yonetimler

Blyliksehir Belediyeleri

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Modern Denetim

Tirkiye’de i¢c Denetim

Operasyonel Denetim

Finansal Denetim

Risk Bazli Denetim

Slreg¢ Denetimi

Tirk Firmalarinda i¢ Denetim

Katilim Bankacilig

Katilim Bankaciliginda Riskler

Surekli Denetim

Hata

BIST-100

Kurumsal Surdurdilebilirlik

Cevresel Surdirdlebilirlik

Sosyal Stirdirlebilirlik

Ekonomik Surdurilebilirlik

Yenilikci is Davranisi

Entelektliel Sermaye

Servqual Metodu

Oz Yeterlilik

ic Denetim Odag!

Turizm

Hizmet Kalitesi

ic Denetim Hizmet Kalitesi
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Tablo 3.11. incelendiginde i¢ denetim konusunda yayimlanan doktora tezlerinde 31 defa i¢ denetim, 7
defa i¢ kontrol, 6 defa kurumsal yonetim, 5 defa risk odakli i¢ denetim, 4 defa kurumsal risk yonetimi,
3’er defa risk yonetimi ve bagimsiz denetim, 2’ser defa banka, denetim yaklasimlari, denetim, hile,
yOnetisim, i¢ denet¢i, i¢ denetim kalitesi, 1’er defa COSO, bagimsiz denetgi, enerji sektorii, dogalgaz
dagitim is kolu, risk odakli i¢ denetim uygulamasi, sanayi isletmeleri, Borsa Istanbul (BIST), yetkinlik
seviyesi, yeni kamu yoOnetimi, mezarliklar, biiyiiksehir belediyesi, BIST, denetci, seffaflik, kamu
yonetimi, denetim komitesi, i¢ denetim birim yoneticisi, CAATT, kamu kurumlari, maarif miifettisi,
denetim modeli, kurumsal kiiltiir, kurumsal kiiltiir denetimi, kurumsal kiiltiir yonetimi, mesleki
siiphecilik, uygunluk, kurumsal kaynak planlamasi, YRU, performans 6l¢timii, Balanced Scorecard, i¢
denetim standartlari, kurumsal yonetim kalitesi, sigorta, Elementer Sigortacilik, siireg, i¢ sistemler,
etkinlik, (bolgesel) kalkinma ajansi, uluslararasi i¢ denetim standartlari, AB akreditasyonu, hileli
finansal raporlama, risk, teftis, Basel Kriterleri, tekstil sektorti, bilgisayar destekli i¢ denetim araglari,
bilisim sistemleri denetimi, Pentana Audit Work Systems (PAWS), merkez bankasi, bilgi teknolojileri
denetimi, giivence ve danigmanlik hizmetleri, i¢ denetim yaklagimlari, i¢ denetimin faaliyet alanlari,
verimlilik, bankacilik, denetim, denetim yOntemleri, yerel yoOnetimler, biiyiiksehir belediyeleri,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, modern denetim, Tiirkiye’de i¢ denetim, operasyonel denetim,
finansal denetim, risk bazli denetim, siire¢ denetimi, Tiirk firmalarinda i¢ denetim, katilim bankaciligi,
katilim bankaciliginda riskler, siirekli denetim, hata, BIST-100, kurumsal siirdiiriilebilirlik, ¢evresel
stirdiiriilebilirlik, sosyal siirdiiriilebilirlik, ekonomik siirdiiriilebilirlik, yenilik¢i is davranisi, entelektiiel
sermaye, servqual metodu , 6z yeterlilik, i¢ denetim odagi, turizm, hizmet kalitesi, i¢ denetim hizmet
kalitesi ve bilgi paylasimi anahtar kelimelerinin kullanildig1 tespit edilmistir. I¢c denetim konusunda
yayimlanan doktora tezlerinde en fazla i¢ denetim anahtar kelimesinin kullanildigi goriilmiistiir. Bu
anlamda i¢ denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezlerde ¢ogunlukla i¢ denetim anahtar kelimesi
kullanilmistir.

SONUC

I¢ denetim konusunda yayimlanan yiiksek lisans tezlerin yayim yillarina gére dagilimi incelendiginde
en ¢ok yayim yapilan yillarin sirasiyla 2019, 2018 ve 2010 yillar1 oldugu gériilmiistiir. 2019 yilinda 33
adet, 2018 yilinda 21 adet, 2010 yilinda 15 adet yiiksek lisans tezi yayimlanmustir. I¢c denetim
konusunda yayimlanan yliksek tezlerin yayim yillarina gére dagilimi incelendiginde en az yayim
yapilan yillarin sirasiyla 2003, 2004, 2005 ve 2012 yillar1 oldugu tespit edilmistir. 2003 yilinda 1 adet,
2004 yilinda 1 adet, 2005 yilinda 3 adet, 2012 yilinda 3 adet yiiksek lisans tezi yayrmlanmistir. i¢
denetim konusunda yayimlanan doktora tezlerinin yayim yillarina gére dagilimi incelendiginde en ¢ok
yayim yapilan yillarin sirasiyla 2021, 2020 ve 2019 yillar1 oldugu belirlenmistir. 2021 yilinda 5 adet,
2020 yilinda 5 adet, 2019 yilinda 5 adet doktora tezi yayimlanmaistir.

I¢ denetim konusunda yayimlanan doktora tezlerinin yayim yillarina goére dagilimi incelendiginde en
az yaymm yapilan yillarin sirasiyla 2003, 2004, 2005, 2006, 2008, 2013 ve 2015 yillar1 oldugu
saptanmistir. 2003 ve 2004 yilinda yayim yapilmamais, 2005, 2006, 2008, 2013, 2015 yillarinda ise 1’er
adet doktora tezi yayimlanmistir. Bu baglamda i¢ denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezlerin
en ¢ok yayimlandig yil toplam 38 adet tezle 2019 yilidir. i¢ denetim konusunda yayimlanan lisansiistii
tezlerin en az yayimlandigi yillar ise toplam 1’er adet tezle 2003 ve 2004 yillaridir. Arastirma
sonucunda i¢ denetim konusunun son yillarda Oneminin giderek arttigr goriilmiistiir. Kamu
kurumlarinda i¢ denetime iliskin gosterilen 6zen ve hassasiyetin ve i¢ denetimin kendine daha 6nemli
bir yer edinmesinin bu durumun olusmasinda etken olacagi diistiniilmektedir. Nitekim i¢ denetim ve i¢
denetimle iligkili kavramlarla ilgili yapilan ¢aligmalarin son yillarda daha da artis gosterdigi ve
aragtirmanin sonucuyla benzerlik gosterdigi belirlenmistir (Salur, 2020; Bulut ve Goksu, 2021; Ceylan,
2021).
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I¢c denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezlerin yayim tiirii incelendiginde 181 adetinin yiiksek
lisans tezi, 44 adetinin ise doktora tezi oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonucunda lisansiistii tezlerin
cogunlugunun yiiksek lisans tezi oldugu belirlenmistir. Yapilan diger arastirmalarin ilgili aragtirma
sonucunu destekler nitelikte oldugu gortilmiistiir (Atesli, 2017; Karavardar ve Sahintiirk, 2020).

I¢ denetim konusunda yayimlanan yiiksek lisans tezlerinde kullanilan dil incelendiginde 175 adetinin
Tiirkge oldugu, 6 adetinin ise Ingilizce oldugu belirlenmistir. i¢ denetim konusunda yayimlanan
doktora tezlerinde kullanilan dil incelendiginde 41 adetinin Tiirkce oldugu, 3 adetinin ise Ingilizce
oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda i¢ denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezlerin
cogunlugu Tirkge dilinde yayimlanmistir. Kaya (2019) tarafindan yiiriitiilen denetimle ilgili
aragtirmada tezlerde kullanilan dilin Tiirk¢e oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu dogrultuda iki ¢alisma
sonucunun birbiriyle paralel oldugu goriilmektedir.

I¢ denetim konusunda yayimlanan yiiksek lisans tezlerin yazildig iiniversiteler incelendiginde en ¢ok
tezin sirastyla Marmara, Gazi ve Istanbul Okan Universitesi oldugu goriilmiistiir. Marmara
Universitesi’nde 25 adet, Gazi Universitesi’nde 10 adet ve Istanbul Okan Universitesi’nde 10 adet
yiiksek lisans tezi yayimlanmstir. i¢ denetim konusunda yayimlanan yiiksek lisans tezlerin yazildig
iiniversiteler incelendiginde en az tezin sirasiyla Abant izzet Baysal, Adnan Menderes, Afyon
Kocatepe, Ankara Sosyal Bilimler, Atatiirk, Balikesir, Bandirma On Yedi Eyliil, Baskent, Burdur
Mehmet Akif Ersoy, Cumhuriyet, Dicle, Erciyes, Galatasaray, Gebze Yiksek Teknoloji, Giresun,
Istanbul Gelisim, Kadir Has, Kahramanmaras Siitcii Imam, Karamanoglu Mehmetbey, Mugla, Nuh
Naci Yazgan, Osmaniye Korkut Ata, Pamukkale, Ufuk, Usak, TOBB Ekonomi ve Teknoloji, Tiirk
Hava Kurumu, Yiiziincii Y1l ve Zonguldak Karaelmas Universitesi’nde oldugu tespit edilmistir. Bu
tiniversitelerde ise 1’er adet yiiksek lisans tezi yayimlanmaistir.

I¢ denetim konusunda yayimlanan doktora tezlerin yazildig1 {iniversiteler incelendiginde en cok tezin
Marmara Universitesi’nde yazildigi belirlenmistir. Marmara Universitesi’nde 12 adet doktora tezi
yayimlanmistir. I¢  denetim konusunda yayimlanan doktora tezlerin yazildigi {iniversiteler
incelendiginde en az tezin sirasiyla Ankara, Ankara Haci Bayram Veli, Cumhuriyet, Cukurova,
Erciyes, Eskisehir Osmangazi Istanbul Aydin, Istanbul Gelisim, Istanbul Ticaret, Izmir Katip Celebi,
Kahramanmaras Siitcii Imam, Kocaeli ve Yeditepe Universitesi'nde oldugu goriilmiistiir. Bu
tiniversitelerde ise 1’er adet doktora tezi yayimlanmistir. Bu baglamda i¢ denetim konusunda
yayimlanan lisansiistii tezler incelendiginde en ¢ok tez Marmara Universitesi'nde yayimlanmustir.
Arastirma sonucunu destekler nitelikte ¢alismalar mevcuttur (Atesli, 2017; Kaya, 2019). Arastirma
sonucunda i¢ denetim konusunda yapilan arastirmalarda Marmara Universitesi’nin dncii oldugu, alana
onemli katkilar sundugu ve i¢ denetimin Oneminin anlagilmasinda degerli bir pay sahibi oldugu
diisiiniilmektedir.

I¢ denetim konusunda yayimlanan yiiksek lisans tezlerin yazildig1 anabilim dallar1 incelendiginde en
¢ok tezin Isletme anabilim dalinda yazildig: tespit edilmistir. Isletme anabilim dalinda 114 yiiksek
lisans tezi yayimlanmustir. I¢ denetim konusunda yayimlanan yiiksek lisans tezlerin yazildig1 anabilim
dallar1 incelendiginde en az tezin sirastyla Avrupa Birligi, Bilgisayar Miihendisligi, Calisma
Ekonomisi ve Endiistri iliskileri, Denetim ve Risk Yonetimi, Dis Ticaret Egitimi, Endiistri Iliskileri-
Insan Kaynaklari, Ekonomi ve Finans, Finans, Gazetecilik, isletme egitimi, Kamu Politikas1 ve
Isletmeciligi, maliye-ekonomi, muhasebe, Muhasebe ve Finans, Muhasebe ve Finansal Yonetim, Para,
Sermaye Piyasalar1 ve Finansal Kurumlar Saghik Kuruluslart Yoneticiligi, Sanayi ve Teknoloji
Yonetimi, Sermaye Piyasasi ve Borsa, Turizm Isletmeciligi, Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama
anabilim dalinda yazildigi belirlenmistir. Bu anabilim dallarinda 1’er adet yiiksek lisans tezi
yayimlanmustir.

I¢ denetim konusunda yayimlanan doktora tezlerin yazildigi anabilim dallar1 incelendiginde en ¢ok
tezin Isletme anabilim dalinda yazildig1 gériilmiistiir. Isletme anabilim dalinda 28 adet doktora tezi
yayimlanmustir. I¢ denetim konusunda yayimlanan doktora tezlerin yazildigi anabilim dallart
incelendiginde en az tezin sirasiyla egitim bilimleri, Ingilizce Isletme, Isletme Yonetimi ve
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Organizasyon anabilim dalinda yazildig1 saptanmistir. Bu anabilim dallarinda 1’er adet doktora tezi
yayimlanmistir. Bu anlamda i¢ denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezler en c¢ok Isletme
anabilim dalinda yazilmistir. Arastirmanin sonucu olduk¢a dikkat cekicidir. Atesli’nin (2017)
Tiirkiye’de 2000-2016 yillar1 arasinda bagimsiz denetim ve i¢ denetim alaninda yayimlanan lisansiistii
tezleri igerik analiziyle inceledigi arastirma sonucunda da i¢ denetim konusunda yayimlanan lisansiistii
tezlerin en ¢ok Isletme anabilim dalinda yazildig1 tespit edilmistir. I¢ denetim konusunun diger bilim
dallarina gore Isletme anabilim dali i¢in daha 6nemli bir konumda oldugu, arastirilmasinin daha
oncelikli oldugu ve bu yondeki caligsmalarin daha ¢ok desteklendigi diistiniilmektedir.

I¢ denetim konusunda yayimlanan yiiksek lisans tezlerin konular1 incelendiginde en ¢ok calisilan
konularin sirasiyla isletmeler, bankacilik ve {iniversiteler oldugu belirlenmistir. isletmeler konusunda
25 adet, bankacilik konusunda 20 adet, {niversiteler konusunda 12 adet yiiksek lisans tezi
yayimlanmustir. I¢ denetim konusunda yayimlanan yiiksek lisans tezlerin konular1 incelendiginde en az
calisilan konularin sirastyla anonim ortaklik, dis kaynak kullanimi, ekonomik istikrar, faaliyet denetim
stireci, futbol kuliipleri, gida sektorii, hesap verme sorumlulugu, hizmet kalitesi, hukuk, huzurevleri,
Irak kamu kurumu, Irak-Tirkiye i¢ denetim karsilagtirmasi, i¢ denetcilik, i¢ denetimin ¢alisanlara
etkisi, i¢ denetim plan ve program hazirlama, i¢ denetim riskinin analizi, i¢ denetim sisteminin yapisi,
i¢ denetim uygulamasi, il 6zel idareleri, iletisim engelleri, insan kaynaklar1 yonetimi, insani yardim
sektorii, ise alma ve kariyer planlama siirecleri, kamu genel raporlarinin analizi, kamu kurumlarinin
mali saydamliklarindaki rolii, kamu mali karar alma, kamu ve 6zel sektor karsilastirilmasi, kamu mali
yonetimi ve ekonomik etkinlik, kamuda toplam kalite yontemi, kamuda yeni denetim sistemi,
kooperatif, kurumsallasma, kurumsal siirdiiriilebilirlik, kiiltiiriin etkisi, maliyet muhasebesi sistemi,
milli egitim bakanligi, muhasebe bilgi sisteminin etkisi, muhasebe ve finans c¢alisanlarin i¢ denetime
bakis acisi, otel yoOneticilerinin tutum ve davranislary, orgiit kiltiiri, performans ac¢isindan
degerlendirilmesi, Sarbanes Oxley Kanunu, Sermaye Piyasasi, suistimal alanindaki rol ve
sorumluluklari, Tarim Kredi Kooperatifleri, turizm sektorii, Tiirkiye Elektrik Dagitim Sektori, Tiirkiye
ve Iran karsilastirmasi, uluslararas1 denetim standartlari, vakiflar, yapay zeka, yonetimin etkinlige
kattig1 deger konusunda oldugu tespit edilmistir. Bu konularda 1’er adet yiiksek lisans tezi
yayimlanmustir.

I¢c denetim konusunda yayimlanan doktora tezlerin konulari incelendiginde en ¢ok galisilan konu
sirastyla bankacilik, i¢ denetgiler, isletmeler oldugu belirlenmistir. Bankacilik konusunda 7 adet, i¢
denetgiler konusunda 5 adet, isletmeler konusunda 4 adet doktora tezi yayimlanmistir. I¢ denetim
konusunda yayimlanan doktora tezlerin konular1 incelendiginde en az ¢alisilan konularin sirasiyla risk
yonetimi ve risk odakli, bagimsiz denetim, Balanced Scorecard Yontemi, bilgisayar destekli denetim
ara¢ ve teknikleri, ¢elik sektorii, enerji sektorii, entelektiiel sermayenin yenilikgi is davranisina etkisi,
hile, hizmet kalitesinin Ol¢limii, kalkinma ajanslari, kurumsal kaynak planlamasi, kurumsal
stirdiiriilebilirlik, kurumsal yonetim kalitesi iizerindeki rolii, Milli Egitim Bakanligi, sigortacilik
sektorii, seffaflik, tiniversiteler, yatirrm kurulusu, yonetisim, Yonetisim-Risk-Uygunluk Yaklagimi
konusunda oldugu goriilmiistiir. Bu konularda 1’er adet doktora tezi yayimlanmistir. Bu dogrultuda i¢
denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezler en c¢ok isletmeler konusunda yayimlanmistir.
Aragtirma sonucunda i¢ denetim konusunda yayimlanan lisansiistii tezler en ¢ok isletmeler ve
bankacilik konusunda yayimlanmustir. Atesli (2017) lisanstistii tezlerin en ¢ok banka sektorii ve kamu
kuruluslar1 calisma alaninda oldugu sonucuna ulasmistir ve bu aragtirmanin sonucunu destekler
nitelikte oldugu goriilmektedir. I¢ denetim konusunda lisansiistii tezlerin en ¢ok Isletme anabilim
dalinda yazildig1 g6z oniine alindiginda aragtirma konularinin da bu yonde olmasi dogal olarak kabul
edilebilir. I¢ denetim konulu arastirmalarin oldukga farkli konularla birlikte ele alinmasi i¢ denetimin
daha anlasilir olmasii, farkli alanlarla iligskisinin kurulabilmesini ve gelecekteki arastirmalar igin
onemli bir yer teskil edecegi diistiniilmektedir.

Ic denetim konusunda yayimlanan yiiksek lisans tezlerde en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin

sirastyla i¢ denetim, i¢ kontrol, denetim oldugu saptanmstir. i¢ denetim 106 defa, i¢ kontrol 51 defa,

denetim ise 49 defa anahtar kelime olarak kullanilmustir. I¢ denetim konusunda yayimlanan doktora
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tezlerinde en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin sirasiyla i¢ denetim, i¢ kontrol ve kurumsal yonetim
oldugu goriilmiistiir. I¢ denetim 31 defa, i¢ kontrol 7 defa, kurumsal yonetim ise 6 defa anahtar kelime
olarak kullanilmistir. Bu baglamda i¢ denetim konusunda yayimlanan tezlerde en ¢ok kullanilan
anahtar kelimelerin i¢ denetim, i¢ kontrol ve denetim oldugu belirlenmistir. Salur (2020) tarafindan
gerceklestirilen arastirma sonucunda benzer sonuglara ulagilmis iken Bulut ve Goksu (2021) tarafindan
yiiriitiilen arastirma sonucunda ise en c¢ok kullanilan anahtar kelimenin bagimsiz denetim oldugu
goriilmiistiir. I¢ denetimle yakindan iliskili olan i¢ kontrol ve denetimin anahtar kelimeler olarak daha
cok tercih edilmesi i¢ denetim, i¢ kontrol ve denetim arasindaki bagin énemini gdstermesi agisindan
oldukca degerlidir.

Arastirma sonucu genel olarak degerlendirildiginde i¢ denetim konusunda yapilan lisansiistii tezlerin
yillar igerisinde artis gosterdigi, doktora tezlerine gore yiiksek lisans tezlerinin oldukca fazla oldugu,
Marmara Universitesi’nde bu konunun daha yogun ¢alisildig1, Isletme anabilim dalinmn yani sira diger
anabilim dallarinda da kendine yer buldugu, isletmeler ve bankacilik konularinin 6n planda oldugu ve
i¢c denetim, i¢ kontrol ve denetim anahtar kelimeleri ile birlikte genis bir yelpazede anahtar kelimelerin
kullanildig: ifade edilebilir. Tiirk kamu yonetimi i¢in yeni olan i¢ denetim faaliyeti ile ilgili lisanstistii
akademik caligmalarin sayisinin artmasinin, i¢ denetim faaliyetinde etkinligin saglanmasina katki
saglayacagi degerlendirilmektedir.
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