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Anahtar OZET
Kelimeler:

Yerel Yonetimler, Yerel yonetimler yonetim sistemimizdeki politikalarin, anlayiglarin ve en énemlisi merkezi yonetimde yer

Genglik, Genglik alacak siyasetgilerin gelismesinde bir birikim okulu olarak goriilmektedir. Yerel yonetimlerdeki siyasi

Politikalar: tecriibelerin geri bildirimi hem hizli olmakta hem de uygulanan politikalarin dogruluk skalasi daha reel
olciilebilmektedir. Bu bakimdan yerel yonetimlerce uygulanan politikalar par¢alar halinde birlestirildiginde
ulusal politikalarin yansimasin olusturmaktadir. Toplum iginde dinamik yapisi ile 6nemli bir konumda olan
genglik kitlesi de iizerine ¢okga politik soylem ve proje vaat edilen bir gruptur. Yerel yonetimlerde bu kitleye
karst kayitsiz kalmamakta ve bir iilkenin genglik politikasinin yansimast olan makro sonuglar i¢in mikro bir
uygulama atélyesi gorevi ifa etmektedirler. Bu ¢alismada, iilkemizi ve diinyamizi yakindan ilgilendiren ve
biiyiik bir potansiyel olarak goriilen genglik kitlesinin, yerel yonetim birimleri arasinda bulunan Erbaa
Belediyesi politikalarina yansimalarini, bu politikalar kapsamindaki faaliyetlerin tiirlerini, faaliyetlere katilim
istatistiklerini ve gen¢lik politikalar: sorumlulugunda gergeklestirilen faaliyetlerin meydana getirdigi etkiler
tartisilmaktadir.

Keywords: ABSTRACT

Local governments are seen as an accumulation school in the development of policies, understandings and
most importantly, politicians who will take part in the central government in our management system. The
feedback of the political experiences in local governments is both rapid and the accuracy scale of the
implemented policies can be measured more real. In this respect, when the policies implemented by local
governments are combined in parts, they constitute the reflection of national policies. The youth mass, which
has an important position in the society with its dynamic structure, is a group on which a lot of political
discourse and projects are promised. Local governments do not remain indifferent to this audience and act as
a micro practice workshop for macro results, which are the reflection of a country's youth policy. In this study,
the reflections of the youth mass, which is closely related to our country and our world and seen as a great
potential, on the policies of Erbaa Municipality, which is among the local government units, the types of
activities within the scope of these policies, the statistics of participation in the activities and the effects of the
activities carried out under the responsibility of youth policies are discussed..

Local Governments,
Youth, Youth Politics
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1. GIRIS

Genglik politikas1 kavrami, iilkemizde son zamanlarda sik¢a kullanilan terimler arasindadir. 1982 Anayasasinda
gengligin korunmasi gibi bir dayanak olsa da (md. 58), gengligin dezavantajli kesim olmaktan ayrilip avantajli bir
kitle olarak goriilmesi 2000°1li yillarda gergeklesmistir. Genglik ve Spor Bakanligi’nin 2012 yilinda kurulmasi
akabinde Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesi’nin yayinlanmast genglik iizerine yapilacak calismalarin
resmilesmesine katkida bulunmustur. Gelismelerin kurumsallasmasi siirecinde kuskusuz bir¢ok etken mevcuttur.
En 6nemli etken kitle iletisim araglartyla toplumlarin yasadiklar cografyalarin disinda bagska kiiltiirlerle etkilesim
yasamalar1 sonucu insana yaklagim anlayisindaki radikal degisim ve doniigimdiir.

80’lerde yasanan liberallesme hareketleri, 90’larda yonetim sistemlerinin sorunlara ¢éziim iiretemez olmasi
nihayet 2000°lerde klasik taleplerde bulunan toplumlarin disinda ¢ok yonlii ve ¢esitli taleplerde bulunan toplumsal
yapinin hizla yayilmasi yonetim politikalarinda koklii degisimleri kaginilmaz kilmistir.

Bu degisimlerden yonetim mekanizmalar1 yapisal ve eylemsel olarak nasibini aldi. Merkezden yerele dogru tiim
orgiitler degisim ve doniisiimlerden etkilendi. Salt yonetim hizmetlerinin digina ¢ikmayan kurumlar toplumsal
taleplere cevap veremez oldular. Degisimin gerekliliginin sadece hukuki diizenlemelerden ibaret olmadigi
anlagilinca politikalar gézden gecirilmeye baglandi ve yonetimler i¢in ¢ok yonlii programlar ortaya gikt.

Birlikte yasama kiiltliriiniin pratik tezahiirii olan kentlerde, kent halki ile biitiinlesik bir hizmet ag1 kuran
belediyeler, klasik belediye hizmetlerinin diginda, ¢esitlenen ihtiyaglara cevap vermek adina ¢ok yonlii programlar
gelistirmeye bagladi. Bu durum genclik ¢aligmalarini topluma sunacag faaliyetler kapsamina almasinda etkili
oldu.

Bu makalede bahsi gegen degisim ve doniisiim siirecinde Erbaa Belediyesi’nin (2014 yilindan itibaren) uyguladig:
genglik politikalarinin tiirleri, uygulamadaki hedefleri ve degerlendirmeleri incelemek amaglanmaktadir.

2. YEREL YONETIMLER ve BELEDIYELER

Yerel yonetimler kavram olarak; merkezi yonetimin disinda, yerel bir toplulugun ortak ihtiyaglarimi kargilamak
icin olusturulan, karar organlar1 halk tarafindan segilen, 6zerk bir yonetim yapisina sahip olan ve yerel orgiitlenme
modeli olarak tanimlanan bir yonetim bi¢imidir (Bozkurt vd., 2008: 258). Dogrudan halkin sectigi karar organi
vasfina sahip olmasi sebebiyle demokratik yonetim yapisinin temel unsurlarindan birisini olugturmaktadir.

Yerel yonetimler, sosyal hayat icerisinde bir arada yasama becerisi ve kiiltliriinii yasayan insan topluluklarimin
yerel diizeyde miisterek ihtiyaclarini karsilamak amaciyla olusturulan yonetsel kurumlardir (Cigek, 2014: 54). Bu
tanimdan anlagilacagi lizere yerel yonetimler, hizmet alanlar1 ve odaklandiklari igler konusunu yerel halkin
taleplerine gore ¢esitlendirebilmektedirler. Halihazirda ¢esitliligini azaltan yerel yonetimlerin diinya {izerindeki
varliklar1 hizli bir sekilde azalmaktadir (Bozkurt vd., 2008: 258). Ciinkii gelisen ve globallesen diinyada ihtiyaclar
ve beklentiler artik o topluma miras kalmis hayat tarzlarindan ibaret degildir. Bu durum insan yasamini etkiledigi
ve donistiirdiigii gibi beklentileri de arttirmaktadir. Beklentili toplumun siyasal mekanizmalar igerisinde
kendisine en yakin birim olan yerel yonetimlere bir misyon yiiklemesi ve bu misyonlarin ¢ok ¢esitli basliklar
icermesi kaginilmaz hale gelmektedir.

Yerel yonetimlerin tarihsel siire¢ icerisinde gelismeleri, yerel toplulukta belli amaclara ulasmak ve belli
ihtiyaclara cevap vermek iizere, toplumlarin gelismelerine bagli olarak ortaya ¢ikmislardir (Keles, 2016: 29).

Tiirkiye’de yerel yonetimlerin tarihi arka planinda Anadolu topraklarinda kurulmus veya hiikiim stirmiis devlet
geleneklerinin etkisi olduk¢a giicliidiir. Yakidan uzaga dogru bir cetvel seklinde betimler isek; mevcut Tiirkiye
Cumhuriyeti yerel yonetim gelenegini Osman imparatorlugu’nun siire gelen bat1 anlayis1 uygulamalari ile revize
edilmesinden, Osmanli’da Anadolu Selguklu Devleti’'nin adem-i merkeziyetcilik politikalarindan edindigi
tecrilbelerden devralmislardir.  Anadolu Selguklu Devleti vilayetleri yerinden yoOnetim anlayisina gore
teskilatlandirmigs ve bu minvalde yonetim politikalarini uygulamistir. Ancak zamanla yerinden ydnetim
mekanizmalarini elinde bulunduran yoéneticilerin, merkezi yonetimden farkli uygulamalar icra etmesi, kendilerine
merkezi yonetim tarafindan sunulan yonetsel imkanlar1 merkeze karsi bagimsizlik miicadelesi igin kullanmalart,
zamanla bu vilayetlerin birer beylik haline gelmelerine ve Selguklu Devleti’nin par¢alanmasina sebebiyet
vermistir. Osmanli Devleti yakin gegmisinde tecriibe ettigi bu politikanin sonuglarini 6nceden hesap etmis ve
yerel yonetimin pratik anlayisindan uzak durmus, daha c¢ok merkeziyetcilik anlayist ile kurulus esaslarin
belirlemistir (Arslan, 2009: 6).
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Osmanli Devletinde yerel yonetim uygulama girisimleri merkezi yonetim uygulamalarinin gélgesinde gelisim
gostermistir. Yani merkeziyet¢ilik ve mutlakiyetgilik politikalarindan vazgecilmeden sadece adi konmus bir
yerellesme politikast olugsmasina izin vermistir. Gegmis tecriibelerin yonetici zihinlerine biraktigi miras yerel
yonetim anlayisini merkeze entegre etmistir. Osmanli Devletinde yerel yonetim statiisiiniin devlet birimlerinde
yer almasi, halkin miisterek ihtiyaclarinin karsilanmasinda is ve islemleri hizlandirmak gayesi ile degil, XIX.
ylizyilda batili devletlerin azinlik unsurlari ile ilgili taleplerinin yerine getirilmek istenmesinden ortaya ¢ikmistir
(Eryilmaz, 2010: 184).

Tanzimat déneminden 6nce Osmanli, bat1 tipi yerel yonetim anlayisina ihtiyag duymamis (Eryilmaz, 2010:185),
teskilatlanma anlayigini geleneksel merkeziyetci anlayisa gore sekillendirmistir. Ancak Tanzimat ile birlikte bati
tipi yerellik sorgulanmaya baglanmis, Osmanli topraklarinda uygulanma hesaplar yapilmistir. Bu amagla pilot
uygulama olarak Istanbul’da ayricalikli bir belediye ydnetimi uygulamasina gecildi. Bati baskisiyla Batililasma
yoniinde gergeklestirilen bu uygulama tiim Istanbul’da uygulanmamis; daha daraltilarak azinliklarin yogun
yasadigi Beyoglu- Galata semtinde uygulanmustir. Altinci Daire olarak adlandirilan bu bolge, kendisine taninan
tiim ayricaliklara ragmen uygulamada 6nemli bir etkinlik gosterememis ve Osmanli Parlamentosunun kabul etmis
oldugu ilk yasa olan Dersaadet Belediye Kanunu ile tiim ayricaliklarina son verilmis ve diger belediyelerin
statiisiine doniistiiriilmiistiir (Eryilmaz, 2010:189).

Osmanli devletinde diger sehirlerde belediyelerin kurulmast 1864 Vilayet Nizamnamesinden sonra
gerceklesmistir. 1877 tarihinde Idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi tasradaki belediyeler igin bir yasal zemin
olusturmustur. Devlet genelinde belediye orgiitiin yaygin olarak kurulmasi 1877 yilinda ¢ikartilan Vilayetler
Belediye Kanunu ile gergeklesmistir. Daha sonra 1912 yilinda Dersaadet Teskilat-1 Belediyesi Hakkinda Kanunu
Muvakkat ile belediye daireleri kaldirilarak yerine belediye subeleri kurulmustur (Unal, 2011: 244). Osmanl
Devletindeki belediyecilik anlayisi XIX. Yiizyildaki belediye anlayisindan biraz daha farkli olarak XX. yilizyilda
sehir hizmetleri verme amaci tasiyan bir yapi olarak ¢aligmistir. Bunun 6tesine gecip yerel yonetim sistemini
uygulama planlamasi i¢ine girmemistir. Ciinkii Osmanli’da belediye anlayigina hakim olan felsefe, sehir
hizmetlerinin gerekliliklerini yerine getirilmesidir; yoksa bunun 6tesine gegip karar organlarinin yerel halk
tarafindan secildigi bir yap1 olusturma amaci tagimamistir (Gérmez, 1997: 197).

Yerel yonetimler felsefesini olusturan etkenler burada 6nem arz etmektedir. Bagka bir ifadeyle, yerel yonetimlerin
ilkeleri bu kavramin uygulamada tam bir siyasal mesrutiyet kazanmasini saglayacak ve sadece sdylemden ibaret
olan yasal diizenlemelerin Gtesine gecip, yerel yonetimlerin mali ve idari 6zerklige sahip olabilmesi i¢in gerekli
ilkeleri uygulayacaktir. Ancak bdyle bir durumun olusmasi igin yerel demokrasinin ilkeleri ortaya ¢ikmaktadir.
Cilinkii bahsedilen mali ve idari 6zerklik i¢in yerel demokrasi ilkelerine bagl kalmak elzemdir (Celik vd., 2008:
90). Yerel demokrasinin ilkeleri demokratik davranis ilkesi, sosyal adalet ilkesi, etkinlik ve verimlilik ilkesi,
tarafsizlik ilkesi (Tortop, 1992:3) ve bunlara ilaveten agiklik ilkesi (Celik vd., 2008: 90) seklinde siralanabilir.
Yerel yonetimler s6z konusu ilkeleri korudukea, biinyesinde muhafaza ettik¢e daha ¢ok gelisecek ve odak
konulartyla ilgilenme mesaisi daha fazla olacaktir.

Ayrica, yerel yonetimlerin merkezi idare tarafindan hangi konularda sorumlu tutulduklari, ne kadar bir yetki
sahasina sahip olduklari, biitgeleme ¢aligmalarini neye gore yaptiklarini, karar alma konularinin neler oldugu,
karar mekanizmalarinin hangi sartlarda olustugu da yerel yonetim birimlerinin yapisi ve islevi hakkinda bize
onemli bilgiler vermektedir.

Ulkemizde yerel yonetim anlayis1 bati tipi bir model olmasina ragmen uygulamada geleneksel merkezi vesayet
sistemi islemektedir. Yerel yonetimlerimiz genellikle merkezi idare tarafindan belirlenen politikalarin uygulamasi
esasina bagli oldugu i¢in oldukga sinirh bir yetkiye sahiptirler. Merkezi idare tarafindan ulusal bazda uygulanacak
politikalarin yerel eksene yansitilmasinda izlenecek stratejilerin belirlenmesine, bunlarin hangi konulardan
olusacagina kadar alinacak kararlarda yerel yonetimlerimizin karar alma siireglerine katilimlari séz konusu
degildir. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri uygulamadaki biitce fonlarmin karsilama sorumlulugu merkezi idare
tarafindan saglanmaktadir. Merkezi idarenin yerel yonetimler gelirlerinin 6nemli bir kismini olusturmasi bir diger
sebep olarak sayilabilir (Stoker, 1991: 6).

Ulkemizde yerel yonetim merkezi idare ile tamamen uyumlu, merkezi idarenin politikalarin1 uygulamak gibi bir
gorev ustlenmis kurumlar olarak bilinir ve genellikle uygulamadaki 6rnekler bunu dogrulamaktadir. Ancak
batidan 6rnek alarak uygulamaya calistigimiz yerel yonetimler, aslinda o iilkelerde merkezi hiikiimete kars1 ¢ikisin
ve muhalefet kavramiyla yakindan iliskilidir (Kogak ve Eksi, 2010: 296).

Yerel yonetimlerin yaninda kullanilan muhalefet kavrami her seye karsi ¢ikan bir anlayis olarak degil, kararlart
sorgulayan, halkin ortak ihtiyag¢larina uygun politikalarin uygulanmasini saglamaya ¢alisan, mevcut siyasal giiciin
hegemonya kurmasini engelleme gibi gorevleri bulunmaktadir. Bunun yaninda muhalif kanadin muhalefet ettigi
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noktay1 da sorgulaya bilmesi 6nemli bir etkendir. Boyle bir etken yerel yonetimlerin gelismesini saglayacak olan
demokrasi ve katilimcilig da giliglendirecektir.

Ulkemiz siyasi tarihi boyunca yerel yonetimler ile ilgili en énemli reformlarin1 2000’1i yillarda yapmistir. Bu
zaman zarfi yerel yonetimlere yukarida bahsi gecen ana kavram ve anlamlarin yiiklenmesi adina reform yillari
olarak da adlandirilabilir. Reform politikalarinin bu tarihlerde hiz kazanmasinin ana sebebi Avrupa Birligi
Kopenhag Kriterlerine uyum saglama ve miizakerelerde ilerleme istegidir (Kogak ve Eksi, 2010: 303). 2005
yilinda en son yasal diizenlemesi yapilan 5302 il Ozel Idaresi Kanunu, ayni yil ¢ikartilan 5393 Belediye Kanunu,
5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu yapilan reformlara 6rnek olarak gosterilebilir (Bilgic, 2007: 101).

Calismamiz baglaminda iizerinde yogunlasacagimiz yerel yonetim birimleri arasinda bulunan belediyeler, 5393
Sayili Belediye Kanunu ile ge¢mise kiyasla daha fazla sosyallesme imkani buldu. Bununla birlikte s6z konusu
kanun ile belediyeler homojen faaliyetlerden heterojen faaliyetlere dogru makas degisikligine gitti. Kentlesme
olanaginin ve oraninin artmasi, yerel halk ile dirsek temasinda bulunan belediyelerin doniisiim yasamasinda etkili
oldu. Ciinkii yerel sinirlar i¢erisinde toplumun yerel ve ortak tiim ihtiyaclarinin muhatabi belediyelerdir (Yildirim
ve Goktiirk, 2008: 245).

5393 Sayili Belediye Kanunun 3. Maddesinde belediye; belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki
ihtiyac¢larini karsilamak tizere kurulan ve karar organi segmenler tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali
ozerklige sahip kamu tiizel kisisi olarak tanimlanmaktadir (mevzuat.gov.tr, 2017).

Belediyelerin gorev ve sorumluluklarini diizenleyen 14. Maddede “.. kiiltiir ve sanat, genclik ve spor, orta ve
yiiksek 6grenim 6grenci yurtlari, sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve
ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar ve yaptirir” diye yazilmaktadir. Bunlarin agilimi dogrudan veya dolayh
olarak genglere yonelik faaliyetler ve hizmetler i¢in belediyelere bir takim hizmetlerin sunulmasi gérevinin
verilmesidir (mevzuat.gov.tr, 2017).

Belediyeler bu gelismelere kayitsiz kalmayarak kanunlar c¢ergevesinde g¢esitli konularda politikalar
belirlemektedirler. Bu politikalarin en 6nemli tiirevlerinden biri de genglik politikalaridir.

Gengler, potansiyel 6zelligi ile her zaman belediyelerin ilgisini ¢gekmistir. Ancak 2000’li yillardan 6nce gerek
merkezi yonetimlerin politikalar1 gerekse yerel yonetimlerdeki hareket sinirliligi ve bunlara ilaveten geleneksel
biirokrasi anlayisina sahip idareciler sebebiyle gencler geri planda kalmiglardir. 2000’li yillarda yasanan
gelismeler sayesinde genclik de belediyelerin faaliyet alanlar1 igerisinde hak ettikleri yerleri alarak, potansiyel
anlamda siyasilere gelisim ivmesi kazandiracak referans kriterleri arasinda yer almaktadirlar.

3. GENCLIK POLITIKALARI VE TURKIYE

Sosyal bilimlerin ana ¢ekirdegini olusturan insan, ¢esitli merhalelerden gecerek toplumsal yagama dahil olur. Bu
siire¢ cesitli formlarda olusur; kisa da olabilir uzun da olabilir, biinyesinde tarihe not diisecek izlerde birakabilir,
siradan, rutin bir mecrada da seyredebilir. Bahsi gecen veya zikredilmeyen tiim sosyal yasam seriiveni farkliliklar
tasir. Ancak yasamsal ilerlemede mutlak olarak karsilasilacak ve yasanacak bir émiir vardir. Omiir, yasam devam
ettigi siirece, igerisinde bebeklik, cocukluk, genclik, yetiskinlik ve nihayet yaglilig1 barindirir. Genglik bu seriiven
igerisindeki en dinamik donemdir.

Genglik tanimi genellikle biyolojik ve kronolojik agiklamaya tabii tutularak yapilmaya caligilir. Bu durumda
gencligin yasadig1 donemdeki tarihsel ve toplumsal olaylardan etkilenip donilismesi anlamindan uzaklasilmaktadir
(Baran, 2013: 8).

Milli Egitim Bakanlig1 gengligi “bulug cagina erme sebebi ile biyo-psikolojik bakimdan ¢ocuklugun sonu ile
toplumun hayatinda sorumluluk alma dénemi olan ¢ocukluk ve geng yetiskinlik arasinda kalan 12- 24 yaslar
arasindaki gruptur” seklinde tanimlamaktadir (Kulaksizoglu, 1990: 134).

Genglik ve Spor Bakanliginin Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesi’nde genglik tanimi yapilmadan once
gencligin biyolojik olarak ele alinmasindan ziyade sosyolojik olarak ele alinmas1 gereken bir kavram oldugu
uyarisinda bulunmaktadir. Daha sonra gencligin, i¢inde bulunan zaman, toplumlarin sosyo- ekonomik durumlari,
kiiltiir ve gelenekleri baz alinarak tanimlamalarin yapmanin miimkiin oldugu ifade edilir. Bu baglamda evrensel
bir genclik yas araligindan s6z edilemez. Devamla iilkemiz sartlar1 géz oniine alindiginda 14- 29 yas araliginda
bulunan bireyler genglik kategorisine alinabilecek hedef grup olarak kabul edilmektedir (GSB, 2013: 4).
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Tarihimizin énemli bilim adamlarindan Ibn-i Sina delikanlilik olarak da isimlendirdigi gencligin 30 yaslarina
kadar devam ettigini belirtmistir (Keklik, 1987: 88).

Uluslararasi bir orgiit olan Birlesmis Milletler (BM) gengligin tanimlanmasinda énemli kilit nokta olan genglik
donemini 12-24 yas araligia yerlestirmistir. Genglik doneminin sonlandigi evre, yetiskinlik donemine gegisin
bagladig1 evrede son bulmaktadir (Yazici, 2001: 9).

Genglik toplumlar i¢in bir deger (Baran, 2013: 8), gelecek hedeflerin odak noktasi, kiiresellesen diinyanin
yenilik¢i modelleri, gelismisligin ve kalkinmanin kilometre taslari olarak goriiliir. Genglik yasadigi donemde
kendinden 6nceki nesile gére daha ¢abuk 6grenir. Cilinkii yeni bilgi, davranis ve tutumlar1 onlar1 6grenmeye karst
daha hazirlikli kilar (Kulaksizoglu, 1990: 133). Bilgiye ulagsmanin hizliligi, kitle iletisim araglarinin bas
dondiiriicii gelisimi ve siirekli yeni slirlimleri ile kendini bir 6nceki varligindan ayrigtiran teknoloji, genglik i¢in
ilgi ¢ekici bir alan olmustur. Dinamik 6zelligi ile gengligin fitratina es deger bir belirti gosteren bu gelismeler,
toplumlardaki oryantasyon siirecini genglerde tecriibe etmek istemesi gayet dogaldir.

Bu bilesenler ve olaylar gengleri toplumsal yagamin degisen dongiisiinde merkezi bir konuma yerlestirmektedir.
Toplumsal hayatin aktif rollerini boylesine {istlenen kitle, beseri miinasebetleri ile var olan siyasal
mekanizmalarinda ilgisini ¢gekmektedir. Daha da 6zellestirirsek yerel olarak halkla i¢ ice yagayan bir kurum olarak
belediyeler bu potansiyeli degerlendirmek isteyecektirler.

Ulkemiz diinya iilkelerine gére énemli bir genglik potansiyeline sahiptir. Tiirkiye nin toplam niifusu 2021 yili
sonu itibariyle 84 milyon 680 bin 273 iken, 15- 24 yas grubundaki geng niifus 12 milyon 971 bin 289 kisi olarak
belirlenmistir. Bu verilere gore geng niifus, toplam niifusun %15,3%iinii olusturmaktadir (TUIK, 2022).
Demografik yapi nicel olarak gostermektedir ki; iilkemiz neredeyse bir¢ok diinya iilkesinin toplam niifusundan
daha fazla genc niifusa sahiptir (Ayrintili bilgi icin bakiniz: Avrupa Birligi Istatistik Ofisi-Eurostat Veri Tabanu,
2021).

Gengligin, iilkemizde bdylesine potansiyele sahip olmasi, hedef kitle olan genglere yonelik uygulanmak istenen
politikalarin 6nemini bir kat daha arttirmaktadir. Siyasi mekanizmalar hem merkezi yonetimde hem de yerel
yonetimlerde genglik politikalarinin kendileri icin gelecekte siyasi kariyere doniisecegi bilincinde hareket
etmektedirler. 2000°1i yillarda iilkemizde siyasi hayatta aktif rol oynayan partilerin programlarina gencleri yogun
olarak dahil etmeleri bu duruma 6rnek olarak gdsterilebilir.

Genglik politikalar1 her zaman o tlilkedeki genglerin lehine oldugu anlamina da gelmez (Denstad, 2014: 11).
Genglik politikasinin genglere ait olmasi onlar1 ilgilendiren konularda, alanlarda ¢aligma yapabilecek yetiye sahip
olunmas1 gerekmektedir. Diinya Bankasi’nin 2007 Diinya Kalkinma Raporuna gore genclik politikalarinin
genglerin aleyhine dondiiren ii¢ ana neden bulunmaktadir. Birinci olarak genglik politikasi, somut eylem igin agik
oncelikler ve onlemler iceren tutarli, biitiinciil ve sektorler arasi bir strateji gelistirmek i¢in pek ¢ok sektorii
kapsayan bir ¢alisma gerektirmektedir. Ancak giiniimiizde genglik politikalar1 ayri ele alinarak genel ulusal
kalkinmaya dahil edilmemektedir. Ikinci olarak (belki de en énemlisi), genglerin kendileri ile ilgili politikalarin
tasarlanmasi ve uygulamasinda s6z hakkina sahip olmamalari. Bu durum genglik politikasinin basarisiz olmasina
sebep oluyor. Son olarak, konuyla alakali olarak ¢ok az basari hikayesinin bulunmasi, genglik politikalarinin
basar1 kriteri olan genglerin faydasina olma durumunu giiglendirmektedir (Diinya Bankasi, 2007: 211). Aym
orgiitlin Tiirkiye Biirosu tarafindan 2003 yilinda yayinlanan rapor kapsaminda miilakat yapilan genglerin bir¢ogu,
demokrasinin gelisiminin yetersiz oldugunu diisinmekte ve karar alma siireclerine kendilerinin dahil
edilmemesine bagl olarak giincel ile ilgili bilinglerinin tam olarak olusamadigini ifade etmektedirler (Dogan vd.,
2003: 88). Bu sonu¢ yukarida ikinci olarak sayilan olgunun gegmise doniik referansini teskil etmektedir.

Genglik politikasi, uzun soluklu, hesap edilmesi gereken birgok kriteri bulunan, olasi krizlere sahip hassas bir
hedef kitlesi bulunmaktadir. Bir hiikiimetin iilke ¢apinda uygulamak isteyecegi ulusal genclik politikasi, genglik
i¢in iyi yasam kosullarini ve olanaklar1 garantiledigini gésteren bir taahhiit ve pratiktir (Denstad, 2014: 19). Ulusal
genclik politikalarmin belirli disiplinlere sahip olmas1 gerektigini belirten Howard Williamson, ayn1 zamanda
Avrupa Konseyi’nin uluslararasi genclik politikalari inceleme siirecinde bulunan arastirmaci, genclik politikasinin
bes unsuru bulundugunu sdylemektedir. Bunlar (Williamson, 2002: 49):

*Kapsam (kapsanan cografi bolge ve sosyal gruplar ve bunlara ek olarak siyasi etki alani);
*Kapasite (hiikiimet ve genclik STK’larmin rolleri ve iligkileri);
*Yetkinlik (mesleki egitim ve kolifikasyon sorunu);

«Isbirligi (koordinasyon ve biitiinliik- dikey ve yatay olarak);
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*Maliyetler (mali kaynak ve insan kaynagi gereksinimleri) olarak siralanmaktadir.

Toplam niifusunun %15°1 genclerden olusan iilkemizde ge¢ de olsa ulusal diizeyde genclik politikast bulunmasi
sevindiricidir. 2013 yilinda Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan 5 yillik siireci igcerecek sekilde, gesitli konulart
icerisinde bulunduran Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesi hazirlandi. Belge uluslararasi gelismelerin
1s181nda ve diinyada degisim ivmesini yakalamis konulara entegre edismis sekilde giincelligini korumaktadir.
Ulusal genglik politikasi gengleri ilgiye ihtiya¢ duyan 6zgiin bir grup olarak tanimlayip, toplum igerisinde onlara
ayricalik tanimaktadir (GSB, 2013). Gengleri sosyal yasamin her agamasinda etkin bireyler olarak gormek isteyen
Ulusal Genglik Politikas1 ayn1 zamanda genglerin beceri ve yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in bir firsat olarak
degerlendirmektedir.

Ulusal Genglik Politikasinin temel amaglar1 belgede sdyle siralanmaktadir:
*Genglik algisini dogru bir zemine oturtmak (bakis agisi/ dnyargi),
*Gengligin ihtiyag, beklenti ve endiselerini tespit etmek (anlamak),

*Genglerle ilgili ¢caligma yapan kurum ve kuruluslar belirlemek, bunlar aras1 igbirligi ve koordinasyon
temin etmek (faaliyet)

*Genglik alanindaki STK faaliyetlerini etkinlestirmek ve giliglendirmek i¢in gerekli destek ve tesviki
saglamak (isbirligi)

*Kaynaklari gengligin gelisimini tam anlamiyla saglayacak sekilde kullanmak (etkinlik)
*Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini desteklemek (tesvik)
*Gengligin vatandaslik bilincini gelistirmek (yurttaslik)

*Farkli gen¢ gruplarin ihtiyaglarim1 da dikkate alarak genglerin kendi potansiyellerini ortaya
cikarabilmelerine imkan saglamak (verimlilik), seklinde siralanmaktadir (GSB, 2013).

Ulusal Genglik Politikasinda gengleri politikanin uygulama merkezi olan bakanliga ¢ekmek yerine onlara en yakin
birimler ile isbirligi yaparak faaliyet ¢caligmalarim yiiriitmek esastir. Genglik Politikas1 belgesinde temel politika
alanlarinin uygulama agamasinda yerel yonetimler en 6nemli paydaslar arasinda yer almaktadir. Bu durum
belediyelere de bazi 6dev ve sorumluluklar yiiklemektedir. Hem merkezi teskilata bagli bakanligin genclik
politikasinda yer alan yerel yonetimler ile igbirligi hem de yerel yonetimlerin omurgasini olusturan belediyelerin
is ve iglemleri ile gorev ve sorumluluklarini kapsayan 5393 Sayili Belediye Kanunundaki yonlendirmeler gengligi
toplumsal faaliyetlerin bas aktorleri arasina yerlestirmektedir. Bu tiir durumlar aslinda genglik politikalarini yerine
getirmek isteyen belediyeleri motive etmektedir. Ciinkii merkezi ve yerel politikalarin faaliyet biittinliigtinii kendi
biinyesinde birlestirmek siyasal mekanizmalar igerisinde dnemli bir referans noktasi olusturur.

4. YEREL YONETIM BiRiMi OLARAK ERBAA BELEDIYESI’NIN GENCLIiK POLITIKALARI

Erbaa Orta Karadeniz Bolgesinde bulunan Tokat ilinin kuzey tarafinda bulunan biiyiik bir ilgedir. Gegmisi
Osmanli arsivlerinde okunabilen Erbaa il¢esi, X VIII. yiizy1ilin baglarinda Kaza-i Erbaa olarak anilmaktadir. Kaza-
i Erbaa’dan kasit Sonosa, Karayaka, Tasabat ve Erek nahiyelerinin meydana getirdigi idari yapilanmadir. Bahsi
gegen dort nahiyeden Erek zamanla gelisme gostermis ve 1872 yilinda Amasya Sancagina bagh bir kaza olarak
teskilatlandirilmig, isimi de Erbaa olarak belirlenmistir. 1872 yilinda ilge statiisii ile olusturulan Erbaa
Kaymakamlig1 1892 yilinda Tokat’a baglanmistir (erbaa.gov.tr, 2022).

Tokat ilinin 11 ilgesi icerisinde toplamda en ¢ok niifusa sahip ilge olma 6zelligini tasiyan Erbaa, ayn1 zamanda
tarihi ipek yolu lizerinde bulunmasinin yaninda Avrupa ve Orta Asya iilkelerini birbirine baglayan D-100 karayolu
iizerinde de bulunmaktadir. Ticari agidan 6nemli bir hat olan bu yol Erbaa’ya ayri bir anlam yiiklemektedir. Sehrin
kendi ticari faaliyetleri de bu avantajlara eklenince Erbaa Tokat ilgeleri arasinda dnemli bir konuma yerlesiyor.

Tokat ili 2016 y1l1 verilerine gore yaklasik 602 bin kisilik niifus i¢inde %16 kadar 15-24 yaglar arasinda bulunan
geng niifusa sahiptir. Erbaa 6zeline indirgedigimizde ilge merkezindeki niifusu yaklasik 70 bin olan ilgenin %15
oraminda geng niifusu bulunmaktadir (TUIK, 2022). Bu oran Tiirkiye ortalamast ile es deger olmasi Erbaa’nmn
niifus potansiyeli olarak ne kadar avantajli oldugunu gostermektedir.

Erbaa ilge merkezinde boylesine bir potansiyeli bulundurmasi yerel yonetim birimi olarak Erbaa Belediyesi’ni
baz1 galigmalar yapmasi i¢in motive etmistir. Erbaa Belediye’si 20 yillik Milliyet¢ci Hareket Partisi (MHP)
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yonetiminden 2014 yilinda Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti) yonetimine ge¢mis ardindan 2019 yilinda
yapilan yerel se¢imlerde belediye yonetimi tekrar MHP yonetimine gegmistir. Bu donem, sehrin demografisinin
gecmise oranla daha dengeli bir vaziyet almaya basladig1 siirece denk gelmistir. Mevcut niifusu disariya gog¢ veren
cizgiden, niifusunu koruyan bir niifus projeksiyonu ortaya ¢ikmaya baglamistir. Niifusta boylesi durumlar
yasandigi 2014 yilinda yonetimi devralan AK Parti belediye ydnetiminin ge¢cmis belediye politikalari sinirinda
hareket etmesi mevcut duruma ters diismektedir. Béyle bir analiz soyut olmadigi igindir ki; Erbaa Belediyesi 2014
yilindan itibaren salt belediye hizmetlerinin yaninda 5393 sayil1 Belediye Kanunu ile daha ¢esitli faaliyet sahalar
olusturma cabasi igerisine girmistir. Devaminda 2019 yilinda tekrar yonetime gelen MHP’de genglik
politikalarini ¢esitlendirerek siirdiirmiistiir. Binaenaleyh konumuz 6zelinde bulunan genglik politikalar1 analizi bu
cercevede ele alinmustir.

Erbaa Belediyesi mevcut hizmet ag1 icerisindeki niifusta 6nemli paya sahip gengligi, yillik olarak yayinlanan
faaliyet raporlar1 igerisine dahil ederek, diizenli olarak paylagmaktadir.

Bu galismada 2014’den 2019’a kadar yillarinda yayinlanan faaliyet raporlar1 1s18inda genglik politikalar1 ile ilgili
bilgiler ve 2019 yil1 sonrasinda Erbaa Belediyesi’nin resmi internet sitesinden (erbaa.bel.tr) yayinlanan etkinlikler
neticesine gore genglige yonelik faaliyetlerin degerlendirilmesi yapilacaktir.

Tiirkiye genelinde orgiin ve yaygin egitim faaliyetlerini birincil olarak Milli Egitim Bakanligi sorumlulugunda
yerine getirilmesine ragmen 5393 sayili Belediye Kanunu ile belediyelere de egitim alaninda hizmet verme imkani
sunulmustur. Bu konuda Erbaa Belediyesi’nin sistematik bir girisimde bulunarak genellikle biiyiiksehir
belediyelerinde gormeye alistigimiz meslek edindirme kurslarindan Erbaa Belediyesi Sanat ve Meslek Edindirme
Kurslar1 (ESMEK) teskilatini kurmustur. ESMEK kendini “Erbaalilarin kisisel birikimlerini yiikseltmek, mesleki
ve sanatsal bilgilerini gelistirmek, kent kiiltiiri konusunda donanimlarini arttirmak, pasif tiikketici olmaktan ¢ikip
aktif tiikketici olmalarina yardimei olmak, gelir elde etmelerine katkida bulunmak vb. amaglarla kurulmus, 6rgiin
egitimi tamamlayict bir yaygin egitim organizasyonudur” seklinde tanimlanmaktadir (erbaa.bel.tr, 2022).
ESMEK ’e katilim yas1 alt sinir 15 yas olarak belirlenmis, her ne kadar {ist sinir belirtmemisse de katilimlar genel
olarak geng diyebilecegimiz 30’1u yaslarda kalmistir (Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu, 2014-2019; erbaa.bel.tr,
2022). Bu durum ESMEK’in dogrudan genglere yonelik bir faaliyet olarak kurulmamis olsa da sonug itibariyle
aktif yararlanan kesimin geng¢ niifus oldugunu gostermektedir. ESMEK klasik anlamda egitim programlari
uygulamak yerine hem kiiltiirel ¢alismalar1 toplumda yaymak hem de tarihi yapiy1 6n planda tutarak bu yonde
etkinlikler yapmak istemektedir. Ozellikle genc niifusu buraya ¢ekerek egitimleri daha canlandirmak yegane
amaglar arasindadir (erbaa.bel.tr, 2022).

ESMEK 2014 yilinda alt yapis1 hazirlanarak kurulmus 2015 yilina gelindiginde modern etiit siniflarina kavusarak
Osmanli Tiirk¢esi Egitimi, Ney/ Saz Kursu ve Fotografcilik kurslariyla 126 gence hizmet vermistir. Ayni
kurslarda 2016 yilinda 200 gence hizmet verilerek Halk Egitim Merkezleri’nin alternatifi haline gelmistir.
Gilinlimiize gelince kadar ESMEK 1000 kisinin iistiinde genci mezun etmistir. Kurs katilim orani her ne kadar
niifus bazinda asag1 oranlarda kalsa da kurslarin genclerle iletisimi giiclii olan hocalar tarafindan verilmesi ve
belediye baskaninin belirli araliklarla ders saatlerinde kurslar ziyaret etmesi, niteligi arttiran 6nemli bir etkendir
(erbaa.bel.tr, 2022).

Egitimsel faaliyetlere ilaveten belirli zaman araliklariyla madde bagimliligr ile ilgili egitici konferanslar verilerek,
genglerin bu konu hakkinda bilinglendirilmesi amaglanmistir (erbaa.bel.tr, 2022).

Erbaa yerleskesindeki tiim okullarda uzmanlar tarafindan sinav stresi, basari1 gibi konularda seminerler
diizenlenmis (Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu, 2014-2019) ve bu etkinlikler bir belediye kiiltiirii haline
getirilerek 2019 sonrasinda da siirdiiriilmustiir (erbaa.bel.tr, 2022).

Erbaa sehir merkezinde bulunan kiitiiphaneye genglerin yonelmesi i¢in reklam ¢alismalar belediye tarafindan
diizenli olarak ilan, billbordlar aracilig1 ile ger¢eklestirilmistir. 65 bin niifusluk Erbaa’da kiitiiphaneye kayitli kitap
sayist yaklagik 11 bin adettir. Kiitiiphane ayn1 zamanda genglerin okul saatleri disinda ders calisabilecekleri bir
sekilde belediye tarafindan dizayn edilmis ve kiitiiphane Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Erbaa Sehit Said Uslu Ilge
Halk Kiitiiphanesi ismi ile hizmetini stirdiirmektedir (Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu, 2014-2019). Kiitiiphane
kayitlaria gore giinliik ders calisan 6grenci sayisi ortalama 155 kisidir (erbaa.bel.tr, 2022).

Kiitiiphane ve diger etiit hizmetlerinin Erbaa’da merkeze yakin yerlerde ikame eden genglere daha fazla olanak
tanimasindan dolay1 kiy1 mahallelerde oturan genglerin bu hizmetlerden mahrum kalmamasi i¢in Erbaa Belediyesi
tarafindan 2016 yilinda Bilgi Evleri Projeleri uygulamaya konuldu. Bu proje ile ikamelerinden uzak yerlere ders
calisma, kurs edinme gibi egitsel faaliyetlerden mahrum kalan genglere yerinde bu hizmetleri vermek
amaglanmaktadir. Hali hazirda Erbaa Belediyesi tarafindan Erbaa’nin ¢evresini kusatan ve merkeze uzak
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noktalarda bulunan 5 mahallede ve 1 tane de merkezi konumda bulunan mahallelerde olmak tizere 6 tane Bilgi
Evi agilarak Erbaa’li genclerin egitimine bir yerel yonetim birimi olarak ¢oziim ortagi olmak istemektedir (Erbaa
Belediyesi Faaliyet Raporu, 2014-2019). Bilgi Evleri tamamen modern siniflarla donatilarak genglerin teknoloji
imkanina ulasma mahrumiyetini ortadan kaldirarak, gerekli alt yap1 ve personel ile egitsel faaliyet alaninda bir
boslugu doldurmaktadir. Proje 2019 yilindan sonra da devam etmistir (erbaa.bel.tr, 2022).

Erbaa Belediyesi gengligin sorunlarina akademik olarak ¢6ziim bulmak adina ¢esitli panel ve calistaylar
diizenlemektedir. Ornegin 19 Mayis 2016 tarihinde Genglik Haftas1 Etkinlikleri kapsaminda cesitli
akademisyenlerin katilimi ile “Genglik ve Islam” konulu panel programi diizenlenmistir (Erbaa Belediyesi
Faaliyet Raporu, 2014-2019).

Egitim ile ilgili bir diger faaliyet Ogretmenler giiniinde ilgede ve merkeze bagh tiim koy okullarindaki
ogretmenlere kalem ve ¢igcek gondererek genglere vermis olduklar1 emeklerden dolay: tesekkiir edilmesidir. Bu
faaliyet genglerin aktif katilimi igerisinde ger¢eklesmese de onlarla siirekli temas halinde bulunan 6gretmenleri
onura edilmesi genglik caligmalart kapsaminda kaliteli ¢6ziim ortaklarinin sayisinin arttirilmasi amacin
tasimaktadir (Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu, 2014- 2019).

Erbaa Belediyesi biinyesinde kurulan Trafik Egitim Merkezinde ¢ocuklara ve genglere trafige ¢ikilmadan once
teorik ve pratik egitim alabilmelerini saglayacak imkanlar olusturdu. Gengler teorik egitimlerini modernizasyon
caligmasi ile yenilenen siniflardan, trafikte karsilasabilecekleri durumlarin betimlendigi bahgeye kadar birgok
secenekli ortamlarda siirdiirebilmektedirler. Bu egitimin hem {icretsiz olmast hem de servis imkaninin bulunmasi
katilimi arttirmaktadir (Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu, 2014- 2019).

Genglerin saglikli yetismeleri ve bunu muhafaza edebilmeleri adina Saglik Bakanligi destekli bisiklet siirme
etkinlikleri Erbaa Belediyesi organizasyonunda diizenlendi. Erbaa Belediyesi bu organizasyonun devamliligi i¢in
sehir merkezinin ana harteli olarak kabul edilen Gazi Bulvarina 3 km gidis, 3 km gelis olacak sekilde bisiklet yolu
yaparak hizmete agmistir (Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu, 2014-2019). Genglerin serbest aktivite alanlarin
gelistirmek amaciyla Erbaa’nin merkezi konumundaki Cumhuriyet Meydani’na seyyar basketbol potasi
eklenmistir. Buradan 6zellikle aksam saatlerinde yaz mevsiminde gencler sosyal medya araciligiyla buralara davet
edilerek turnuvalar gergeklestirilmistir (Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu, 2014- 2019).

Erbaa’da bulunan okullardaki genglerin katilimi ile Okullar Ligi etkinligi kapsaminda futbol turnuvalar1 Erbaa
Belediyesi sponsorlugunda diizenlenmektedir. Bu turnuvalarin profesyonel bir karsilasma havasinda
gergeklestirilmesine 6zen gosterilmekte, hakemden flamasina kadar tiim ayrintilar diisiiniilerek organize edilen
etkinlik genclerin sportif faaliyetlere katilimim arttirmay1 amaglamanin yaninda ahlakli oyuncu olmalari i¢inde
caba sarf edilmektedir. Turnuvalar sonunda tim oyuncularin bir sekilde 6diillendirilmesi etkinligi daha da cazip
hale getirilmis ve etkinlikler rutin hale getirilmistir (erbaa.bel.tr, 2022).

Bu etkinlige ilaveten Spor Ordusu Projesi ile diger branstaki sporlardan olan voleybol ve basketbol gibi kurslar
da agilarak genclerin aktif katilimi saglanmaktadir ve bu etkinlikler yaz aylarinda da stirmektedir (Erbaa
Belediyesi Faaliyet Raporu, 2014- 2019; erbaa.bel.tr, 2022).

Rekreasyon alan galigmalar1 sonucunda Erbaa Model Ugak Kuliibii ve Erbaa Belediyesi isbirligi ile model ugak,
paramotor ve quadkopter gibi etkinlikler Model Ugak Pisti’nde gergeklestirildi (Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu,
2014-2019). Boylece genclerin faaliyet alanlar sadece sportif faaliyetler ile sinirli kalmasinin 6niine gecilmesi
amaglanmaktadir. Bu etkinlige ek olarak kentteki genclerin diger biiyiiksehirlerde yasayanlarin sahip olduklari
rekreasyon alan mahrumiyetini ortadan kaldirmak i¢in TOKOFF ve EROFF Offroad kuliiplerinin etap yarismalari
belediye tarafindan organize edilerek genglerin gosterimine sunulmustur (Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu,
2014-2019).

Fiziksel aktivitelerden olan wushu uzak dogu sporunu tesvik etmek amaciyla Erbaa Cumhuriyet Meydani’nda
yurtdist ve yurtigi sporcularin katilimi ile genglere gosteriler sunulmustur (Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu,
2014-2019). Bunun yaninda benzer etkinlikler her sene May1s ayinda Genglik Haftas1 kapsaminda uygulanmaya
devam etmektedir (erbaa.bel.tr, 2022).

Erbaa Belediyesi kendi biinyesinde gergeklestiremedigi spor faaliyetlerini de ¢esitli yollardan destekleyerek
tesvik etmektedir. Ornegin ilgcede genglerin kurduklar1 spor kuliiplerinin lig maglarina katilim belgelerinin
bedelleri belediye tarafindan karsilanmistir (Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu, 2014-2019). Bunun yaninda
Erbaa’da diizenlenen Amator Spor Kuliipleri Haftas1 miinasebeti ile diizenlenen etkinliklere belediye tarafindan
protokol cadirt kurulmasi, ses sitemi temini ve eleman destegi saglanmasi genglere yonelik sportif faaliyetleri
desteklemesine gosterilecek bagka bir rnektir (erbaa.bel.tr, 2022).

39



AKAY, Hasan - Yerel Yonetimler ve Genglik Politikalari: Erbaa ... (Local Governments and Youth Policies: Erbaa ...)

Erbaa Belediyesi genglerin egitim ve spor faaliyetleri gibi aktivitelerin disinda da bir alan olusturmak amaciyla
fotografeilik, tiyatro kuliibii gibi kiiltiirel faaliyetlerde diizenlemektedir. Ornegin geleneksel hale gelen Erbaa’da
Hayat konulu fotograf yarigmasi gengler arasinda zamanla farkindalik olusturmustur. ESMEK tarafindan agilan
fotografeilik kursuna gecen seneye oranla artan ilgi bunu dogrulamaktadir (Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu,
2014- 2019). Kentte Erbaa Belediyesi destegiyle 6zellikle gencglere yonelik olusturulmak istenen Tiyatro Kuliibii
kayitlar1 devam etmektedir. Amag gengler icin faaliyet gesitliligini artirarak sehirde yasayan genclerin her birinin
ugras alan1 bulmasi olarak 6zetlenebilir (erbaa.bel.tr, 2022).

Erbaa Belediyesi’nin gen¢ dimaglardan olusan, kendi faaliyet ¢izgisini koruyabilen Genglik Meclisi ¢alismasi
bulunmaktadir. Erbaa Belediyesi Genglik Meclisi hem kanunen kendisine yiiklenen misyonu yerine getirmekte
hem de genglere organize olup is yapabilme kiiltiirii kazandirmaktadir. Genglik Meclisi Erbaa Belediyesi ile
beraber kentte gelenek haline gelen Osmanli Haftasi etkinliklerini organize ederek, Erbaa halkina genglerin
himayesinde ve yoOnetiminde bu tiir etkinliklerin yapilabilecegini gdstermislerdir. Genglik Meclisi sadece
kronolojik bir hatirlatmanin 6tesine giderek Osmanli tarihinde toplum lehine doniismiis gelenekleri de yeniden
canlandirmak igin farkli etkinlikler diizenlemislerdir. Bunlara 6rnek olarak meshur Osmanli gelenegi olan ve
diinyada benzeri bulunmayan kiiltiire] miraslarimizdan zimem defteri uygulamasi, sadaka tasi gibi etkinliklerin
Erbaa yerelinde icra edilmesi gosterilebilir (Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu, 2014- 2019). Bu tiir uygulamalar
genglerin organizasyonunda olunca emek veren gengler toplumdan daha fazla kiiltiir kazaniyorlar. Bylesine
etkinliklerde belediyenin amaci da gengleri 6n planda tutarak kiiltiirel degerleri daha iyi edinmeleridir. Genglik
Meclisi ¢aligmalarini 2019 sonrasinda benzer etkinlikler ile siirdiirmeye devam etmektedir (erbaa.bel.tr, 2022).

Tarihi hafizanin diri tutulmas1 adina istanbul’un Fethi programlar1 da Mayis ay1 igerisinde gerceklestirilmektedir.
Bu programlarda gencglere Fatih Sultan Mehmet’in hayatini konu eden tiyatro gosterimleri profesyonel tiyatro
ekiplerince icra edilmektedir (Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu, 2014- 2019). Amag, tarihi hafizay1 diri tutmanin
yaninda tiyatro gibi 6nemli bir sanat dali ile bu islevleri gelenek haline getirmek ve gencler arasinda farkindalik
olusturmaktir (erbaa.bel.tr, 2022).

Genglerin kiiltiire] miraslardan mahrum kalmamalari amaciyla kiiltlir sanat faaliyetlerini yerinde gostermek
amaciyla iicretsiz turlar diizenlenmektir. Yilin mart, nisan ve mayis aylarinda gergeklestirilen gezilerde
Canakkale, Bursa, Konya ve Karadeniz yoreleri gezilmektedir (Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu, 2014- 2019).

Kiiltiir sanat faaliyetleri ¢ergevesinde sinema kiiltiirii kazandirilmak amaciyla genglere yonelik gise filmlerin
gdsterimi iicretsiz olarak yapilmaktadir. Ornegin, Ertugrul 1890 adl film gdsterimi Erbaa Belediyesi tarafindan
yapildi. Bu tiir faaliyetler sanat degeri tagiyan ve kiiltiir dezenformasyonuna yol agmayacak diger sinema filmleri
icinde gegerlidir (Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu, 2014-2019). Amag genglerin kisa video gibi higbir sanat
degeri tagimayan veya dgretici yan1 bulunmayan gorselleri izleme kiiltiiriinii genglerden uzaklastirip daha ileri bir
seviyeye getirmektir (erbaa.bel.tr, 2022).

Sosyal sorumluluk projeleri Erbaa Belediyesi’nin genglere yonelik faaliyet tiirleri arasindadir. Bazi projelerde
gencler verecekleri emeklerle hem odiillendirilmekte hem de sonuglar itibariyle baska bir bireye yardim
etmektedirler. Ornegin, “50 mavi kapagi getir, iicretsiz yiizme imkani yakala” slogani ile genglere iicretsiz havuza
girmeleri saglanmistir. Bu proje sonunda toplanan kapaklar gengler tarafindan Erbaa’da faaliyet gosteren engelli
derneklerine verilerek, engelli vatandaslarimiz igin tekerlekli sandalye temin edilmesine katki saglamislardir
(Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu, 2014- 2019). Bunun yaninda okullar arasi pil toplama kampanyalari ile
genglere geri doniisiim faaliyetleri diizenlenmistir (erbaa.bel.tr, 2022).

Sosyal sorumluluk projelerinden bir digeri de Genglik Meclisi tarafindan ilgede kirli goriintii olusturan duvarlarin
ve trafolarin dig cephelerinin boyanmasi etkinligidir (Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu, 2014- 2019). Amag,
genglerin ¢evrelerine bakiglarinin estetik bir nitelik kazanmasidir (erbaa.bel.tr, 2022).

Erbaa Belediyesi’ne bagli bir birim olan Ali Ozgiil Misafirhanesi’nde bulunan yaslilar, Genglik Meclisi tarafindan
ve belediyenin organize ettigi genglik gruplari tarafindan periyodik olarak ziyaret edilmektedir. Ozellikle yaslilar
haftas1 etkinlikleri kapsaminda burada kalan misafirler ile gengler bir araya gelerek cesitli etkinliklerde
bulunuyorlar. Ornegin beraber okullarda diizenlenen kahvalti programlarina katiliyorlar (Erbaa Belediyesi
Faaliyet Raporu, 2014- 2019). Amag, genglerin enerjisi ile yashilarin tecriibelerini birlestirmektir (erbaa.bel.tr,
2022).

Erbaa Belediyesi sosyal yardimlar kapsaminda hane ziyaretlerini ve magdur ailelerin ihtiya¢ teminlerini gengler
aracilig1 ile yaparak genclerin toplumun her kesiminden insanlarin hangi sartlar altinda yasadigini zihinlerde canli
tutmasi istenmektedir (erbaa.bel.tr, 2022).
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Erbaa Belediyesi genglik ¢aligmalari kapsaminda bir¢ok faaliyette bulunmaktadir. Erbaa Belediyesi genglere
yonelik faaliyetler 2014°1in ilk ¢eyreginden 2022°nin baslarina kadar 1375 adet olarak tespit edilmistir. Bu
faaliyetlere katilan geng sayis1 97.300 kisi olarak belirlenmistir (Erbaa Belediyesi Faaliyet Raporu, 2014-2019;
erbaa.bel.tr, 2022).

DEGERLENDIRME ve SONUC

Genglik calismalar kapsaminda yapilan faaliyetler icra edilirken muhataplarin beklentileri ve potansiyelleri iyi
hesap edilmelidir. Gengligin 6z benliginde barindirdig1 duygusal zekasi, onu siirekli enerjili tutan meraki, yenilige
kars1 gostermis oldugu uyum ve dinamikligi genclik faaliyetleri icra etmek isteyen tiim yapilari yakindan
ilgilendirmektedir. Genglikteki bu meziyetler XXI. yiizyil diinyasinda daha hassas bir vaziyet almaktadir ve
genclige yaklasimin degerlendirme Slgiitleri arasinda yer almaktadir.

Erbaa Belediyesi 2014 yerel se¢imlerinden sonra Erbaa’da belediyecilige bakis acisin1 degistirme amaciyla bir
cok atilimlarda bulunarak, sadece altyapi, temizlik, imar gibi spesifik konular disinda da projeler iiretilebilecegini,
bunu gergeklestirecek kadroyu olusturabilecegini ispatlamaya ¢alisti. Bu minvalde Erbaa Belediyesi kent igin
onemli bir durum olan niifus artis1 ve buna bagli olarak genc niifustaki artis1 gerceklestirecegi politikalar ile birer
firsata gevirmek istemistir. Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii biinyesinde gerceklestirilen genclik ¢aligmalart
boyle anlayislarin tezahiirtidiir.

Bu kisimda Erbaa Belediyesi’nin genglik politikalar1 sorumlulugunda gerceklestirilen faaliyetler tiirlerine goére
degerlendirilerek Oneriler gelistirilmeye c¢aligilacak ve buna bagli olarak sonuca gidilecektir.

Egitim alaninda deginilen ESMEK faaliyetlerinde genclere yonelik kurslardan klasik kurslar yerine modernizmin
getirmis oldugu yenilikler ile kiltliriimiiziin 6nemli miraslarinin birlesimi olan hat sanati, ney v.b. kurs miifredati
izlenilmesi 6nemli bir adimdir. Egitim verilen siniflarin modernizasyon ve ekipman temini islemleri ilk yillarda
(2014) tam olarak saglanamasa da sonraki donemlerde bunlar telafi edilerek genglerin hizmetine sunulmasi,
verilecek olan kurslarin gilincelligini ve popiilerligini korumaktadir. Bunlarin yaninda genglerin kalabalik
siniflarda egitim gérmesinin verimsizlige sebebiyet vermesindeki endiseden dolay1 belediye tarafindan sadece bu
alana Ozgli bir hizmet binasi kurulmak istenmis ancak biitce kalemleri imkan vermediginden dolay1
gergeklesememistir. Belediyenin kendi 6z kaynaklarina ait bazi hizmet odalarindan vazgegerek buralari genglerin
hizmetine sunmasi eksikte olsa énemli bir adimdir. Nikah salonunun smnif seklinde dizayn edilerek ve teknoloji
alt yapisi kurularak gengler icin etiit odalarina doniistiiriilmesi 6rnek olarak verilebilir.

ESMEK ile ilgili calismalarin daha yeni olmasi ve bu tiir ¢alismalarin zamanla sistematik bir programa oturmasi
beklenmektedir. Kurs veri kayitlarinin daha giincel tutulmasi, egitici profilinin gii¢lendirilmesi, halihazirda
pedagojik formasyona sahip eleman sayisinin arttirilmas: 6nem arz etmektedir. Genglere yonelik kurslarin sanat
caligmalar1 ile birlikte teknoloji entegreli biitiinlesmeler ve genclere bunlarin kullanim ahlakini 6gretecek
miifredatin bulunmasi bir diger husustur.

Erbaa Belediyesi’nin genglerin egitimleri konusunda onlarin her zaman yanlarinda olduklarini gostermeye
caligmasmin bir diger 6rnegi YGS ve LYS gibi 6nemli sinavlara nasil hazirlanacaklarini, sinav stresini nasil
bertaraf edecekleri konularinda yardimeci olmasidir. Bunun yaninda genclere bu sinavlara hazirlanabilecekleri
kurslar verilmemektedir. Kongre Merkezinde ve kiitiiphanede atil durumdaki odalar1 genglerin okul ve sinav
derslerine galigsabilmeleri i¢in tahsis etmesi olumlu bir gelismedir.

Etiit merkezleri konumundaki boslugu kapatmak adina uygulanan Bilgi Evleri Projesi bir ilge belediyesi olarak
zor siiregtir. Ciinkii buralarin maddi anlamda desteklenmesi diger giinii birlik faaliyetlere harcanan maliyetlere
benzememektedir. Bu organizasyon devaml gider kalemi bulunan, alaninda yetkin kadroyu barindirmasi gereken
projeler arasindadir. Ancak diger tarafindan sehir merkezinin avantajlarindan yararlanamayan, maddi imkanlar
bu tiir egitsel faaliyetlere katilmalarin1 kisitlayan gencler igin geleceklerine yon verecekleri bir organizasyon
olmasi da projeye ayr bir anlam yiiklemektedir. Boyle bir organizasyon ve projenin ilge belediyesi tarafindan
gergeklestirilmesi 6nemli bir adimdir.

Erbaa Belediyesi’nin genglerin saglik alaninda faaliyetlerini daha fazla ¢esitlendirmesi gerekmektedir. Genglerin
madde bagimliligini 6nlemek adina periyodik olarak gergeklestirilmeye calisilan konferanslara ilaveten daha aktif
projeler ile alanda bu tiir aliskanliklar1 asgari seviyeye indirecek giincel ¢aligmalar elzemdir. Ozellikle toplumda
hizla yayilan ve kullamim yas1 diisiis gosteren sigara konusunda saglik kuruluslari ve sivil toplum kuruluglar ile
ortak projeler gerceklestirilmedir.
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Genglik ¢alismalarinda 6nemli ivmelerden bir tanesi olan genglerin bos vakitlerini degerlendirme aligkanliklari
hakkindaki projelerdir. Erbaa Belediyesi gerceklestirdigi farkli aktiviteler ile gelistirmeye calistig1 rekreasyon
caligmalart olumlu bir adim olarak goriilebilir. Bu tiir ¢aligmalarda esas olan durum faaliyetlere katilimin siirekli
olarak tesvik edilmesi, gerekli altyapi hizmetlerinin sunulmasi ve bu tiir faaliyetleri giincel formatta genglere
iletilmesidir.

Genglerin sportif faaliyetlere katilimlarmin desteklenmesi, yaz aylarinda agilan spor kurslari, beden egitimi
ogretmenleri ile koordinasyonlu calisilmasi, sistematik bir program olusturulmak istendigini gostermektedir.
Ancak bu faaliyetlerin belediye ait kompleks bir tesiste yapilmamas1 verimlilik acisindan olumsuz bir durumdur.
Erbaa Belediyesi’nin genglere yonelik gerceklestirecegi projeler arasina bdyle bir ¢alismanin olmasi
gerekmektedir.

Erbaa Belediyesi kendi himayesinde olusturdugu Genglik Meclisi, genglerin organizasyon kiiltiiriinii kazanmalari,
kendi potansiyellerinin farkina varabilmelerinin yaninda topluma karsi medeni cesaret meziyeti kazanma avantaji
bakimindan 6nemli bir adimdir. Bu yapinin islevini tam olarak yerine getirebilmesi i¢in genglerin hata
yapmalarina izin verilmeli, geng¢lere denetim adi altinda hegemonya kurulmamasi esastir. Ancak gengler bu
sekilde bahsi gegen iyi meziyetleri kazanabilirler. Baska bir ifadeyle, yonlendirilmeye aligsmis bir organizasyon
semasi olusmasina belediyenin izin vermemesi gerekir.

Erbaa Belediyesi genglere yonelik faaliyetlerde ilgili sivil toplum kuruluslar: ile isbirligi icinde olmaya dnem
vermektedir. Ancak Erbaa yerelinde gengler 6zelinde sivil toplum kurulusu unvani kazanip aktif faaliyet gdsteren
yapilarin azlig1 bu rolii zayiflatmaktadir. Belediye olarak faaliyet hizmeti sundugu genglerin sivil toplum kurulusu
kiiltiirii kazanmalarin1 saglayacak adimlar atilmali, gengler bu konuda tesvik edilmelidir. Aksi takdirde tiim
faaliyetleri biinyesinde tutmasi belediyenin 6z kaynaklarini zorlar ve bu durum projelerin ya sonuglanmasini
engeller ya da sadece kagit veya soylemden ibaret kalmasina sebep olur.

Sonug olarak Erbaa gibi dinamik geng niifusa sahip bir kentte gengligin nicel ve nitel olarak degerlendirilebilecegi,
konu ile ilgili raporlarin hazirlanabilecegi, Erbaa’da genclere yonelik projelerin tiretilebilecegi, gerceklestirilen
projelerin verimliligini, etkinligini Sl¢ebilecegi, genclerle direkt temasta bulunarak onlara séz hakk: verilecegi,
genglerin dezavantajlari iizerine degil avantajlar iizerine odaklanilacagi, gengleri motive eden unsurlarin neler
olacagi ve genglere 6nem verildigini gosteren ¢aligsmalarin yapildigi bir aragtirma merkezi kurulmasinda genglere
deger veren bir belediye olarak Erbaa Belediyesi’nin destegi ve onciiliigii onemlidir.

2012 yilinda kurulan Genglik ve Spor Bakanligi ve 5393 sayili Belediye Kanunu’n belediyeleri genglere yonelik
faaliyetlerde daha da hareketlendirmesi sayesinde Tiirkiye genglik politikalar1 merkezi yonetim ile yerel
yoOnetimlerin 6nemli giindem maddesi haline gelmistir. Genglik ve Spor Bakanligi’nin tagra orgiitii olan Genglik
Merkezi ile Erbaa Belediyesi’nin genglere yonelik faaliyet verdigi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii arasindaki
koordinasyonun ¢ok iyi saglanmasi, genglige yonelik politikalarin nicelik ve nitelik bakimindan giiclenmesini
saglayacaktir.

Son bir not olarak, bu ¢alismada incelenen faaliyetlerin tiirleri ve sonucu ile kazanilan tecriibelerin diger yerel
yoOnetimlere veya genclik icin miispet hedefler belirleyen organizasyonlara rehberlik etmesi, ilham kaynagi olmasi
temenni edilmektedir.
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